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सारांश 

म�हलाओ ंक� आ�थ�क भागीदार� �कसी भी समाज के समावेशी �वकास का मह�वपणू� सूचक मानी जाती है। 

भारत म� लंब ेसमय तक म�हलाए ँघरेलू काय� तक सी�मत रह�,ं िजसके कारण उनक� आ�थ�क �नभ�रता और 

सामािजक असमानता बनी रह�। �वय ं सहायता समूह (Self Help Groups–SHGs) न े इस ि�थ�त म� 

मह�वपणू� प�रवत�न �कया है। सामू�हक बचत, ऋण सु�वधा, कौशल ��श�ण और सामािजक सहयोग के 

मा�यम से SHG म�हलाओ ंको उ�य�मता क� ओर �े�रत करते ह�। ��तुत लेख म� म�हला उ�य�मता �वकास 

म� �वय ंसहायता समूह� क� भू�मका, उनसे �ा�त अवसर, सामने आन ेवाल� चुनौ�तयाँ तथा भ�व�य क� 

संभावनाओं का �व�लेषण �कया गया है। अ�ययन से �प�ट होता है �क SHG म�हलाओं को आ�थ�क 

आ�म�नभ�रता, सामािजक ��त�ठा और �नण�य-�नमा�ण �मता �दान करते ह�, �क�तु बाजार, तकनीक� �ान 

और सं�थागत सहयोग क� कमी उनके �वकास को सी�मत करती है। 

 

��तावना 

भारतीय समाज परंपरागत �प से �पतसृ�ता�मक रहा है, जहाँ आ�थ�क संसाधन� और उ�पादन के 

साधन� पर पु�ष� का वच��व रहा। म�हलाओं क� भू�मका घरेलू �म, प�रवार देखभाल और अ��य� 

आ�थ�क योगदान तक सी�मत रह�। �श�ा, औ�यो�गक�करण और नगर�करण के �व�तार के बावजूद 

म�हलाओं क� �म शि�त भागीदार� दर अप�ेाकृत कम रह� है। 
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ऐसी प�रि�थ�त म� �वयं सहायता समहू� क� अवधारणा ने म�हलाओं को संग�ठत कर आ�थ�क 

ग�त�व�धय� से जोड़ने का �भावी मा�यम �दान �कया। यह केवल �व�तीय काय��म नह�ं बि�क 

सामािजक प�रवत�न क� ���या है। SHG म�हलाओं म� सामू�हक चेतना, सहयोग और आ�म�व�वास 

का �वकास करते ह�, जो उ�ह� उ�यमी बनने के �लए �े�रत करता है। 

आज �ामीण और अ��शहर� �े�� म� छोटे-छोटे �यवसाय — जैसे डेयर�, �यूट�पाल�र, �सलाई-कढ़ाई, 

खा�य �सं�करण, मसाला �नमा�ण, रेडीमेड व��, �कराना दकुान, मोबाइल �रपेय�रगं — SHG आधा�रत 

म�हला उ�य�मता के उदाहरण बन चुके ह�। 

 

म�हला उ�य�मता क� अवधारणा  

म�हला उ�य�मता से आशय म�हलाओं �वारा �कसी आ�थ�क ग�त�व�ध, �यवसाय या उ�योग क� 

�थापना, संचालन एव ं�बधंन से है। यह केवल आय अिज�त करने क� ���या नह�,ं बि�क आ�थ�क 

�वतं�ता, आ�म�नभ�रता और सामािजक सशि�तकरण क� �दशा म� एक मह�वपणू� कदम है। जब 

कोई म�हला जो�खम उठाकर संसाधन� का संयोजन करती है, उ�पादन या सेवा �दान करती है तथा 

बाजार से जुड़ती है, तब वह उ�यमी क� भू�मका �नभाती है। 

पारंप�रक भारतीय समाज म� म�हलाओं क� भू�मका मु�यतः घरेलू काय� तक सी�मत रह� है। वे 

प�रवार क� आ�थ�क ग�त�व�धय� म� अ��य� योगदान तो देती थी,ं �क�तु उ�ह� �वा�म�व और 

�नण�य लेने का अ�धकार कम �ा�त था। �श�ा, शहर�करण, औ�यो�गक�करण और सरकार� 

योजनाओं के �सार न े म�हलाओं को आ�थ�क �े� म� �वशे करने के अवसर �दान �कए। 

प�रणाम�व�प म�हलाए ँ अब छोटे उ�योग, �वरोजगार, सेवा �े� तथा गहृ आधा�रत उ�योग� म� 

स��य भागीदार� करने लगी ह�। 

म�हला उ�य�मता के �मुख त�व� म� पहल करने क� �मता, जो�खम वहन, संसाधन� का �बंधन, 

नवाचार, नेत�ृव तथा �नण�य-�नमा�ण शा�मल ह�। यह केवल �यि�तगत �ग�त तक सी�मत नह� ं

रहती बि�क प�रवार और समाज के �वकास को भी �भा�वत करती है। एक म�हला उ�यमी अपने 

प�रवार क� आय बढ़ाती है, ब�च� क� �श�ा और �वा��य म� �नवेश करती है तथा अ�य म�हलाओं 

को ��ेरत करती है। 
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समाजशा��ीय �ि�ट से म�हला उ�य�मता सामािजक प�रवत�न का मा�यम है। यह म�हलाओ ंक� 

सामािजक ि�थ�त को मजबतू करती है, ल��गक असमानता को कम करती है तथा आ�मस�मान को 

बढ़ाती है। �वशेष �प से �वयं सहायता समूह� और स�ूम �व�त क� उपल�धता ने �ामीण एव ं

अ��शहर� �े�� म� म�हला उ�य�मता को ग�त �दान क� है।अतः म�हला उ�य�मता आ�थ�क �वकास 

के साथ-साथ सामािजक सशि�तकरण क� ���या है, जो म�हलाओं को आ��त से आ�म�नभ�र बनने 

क� �दशा म� अ�सर करती है। 

 

�वयं सहायता समूह : अवधारणा और काय��णाल� 

�वयं सहायता समहू (Self Help Group–SHG) समान सामािजक-आ�थ�क प�ृठभ�ूम वाले 10 से 20 

�यि�तय�, �वशेषकर म�हलाओ,ं का एक छोटा �वैि�छक संगठन होता है, िजसका उ�े�य सामू�हक 

बचत, पार�प�रक सहयोग और लघ ुऋण के मा�यम से आ�थ�क एवं सामािजक सशि�तकरण �ा�त 

करना है। इसक� मूल भावना “अपनी सहायता �वयं” पर आधा�रत होती है। समूह के सद�य 

�नय�मत �प से सा�ता�हक या मा�सक बचत जमा करते ह� और उसी सं�चत धनरा�श को 

आव�यकता पड़ने पर सद�य� को ऋण के �प म� �दान करते ह�। इस ���या से साहूकार� पर 

�नभ�रता कम होती है तथा �व�तीय अनुशासन �वक�सत होता है। कुछ समय बाद समूह ब�क से 

जुड़कर औपचा�रक ऋण �ा�त करता है और सद�य� को �वरोजगार या लघु उ�यम �था�पत करन े

म� सहायता करता है। समूह क� �नय�मत बैठक� म� आय-�यय, ऋण वापसी और भ�व�य क� 

योजनाओं पर सामू�हक �नण�य �लए जाते ह�, िजससे पारद�श�ता और उ�तरदा�य�व क� भावना 

�वक�सत होती है। इस �कार �वयं सहायता समूह केवल आ�थ�क ग�त�व�ध तक सी�मत नह�ं रहता, 

बि�क सद�य� म� आ�म�व�वास, नेत�ृव �मता और सामािजक सहभा�गता भी बढ़ाता है, जो उ�ह� 

आ�म�नभ�र जीवन क� ओर अ�सर करता है। 

 

म�हला उ�य�मता �वकास म� �वयं सहायता समूह (SHG) क� भू�मका  

म�हला उ�य�मता �वकास के संदभ� म� �वयं सहायता समहू (Self Help Group–SHG) एक �भावी 

सामािजक-आ�थ�क तं� के �प म� उभरे ह�। पारंप�रक भारतीय समाज म� म�हलाओं क� आ�थ�क 

भू�मका सी�मत और परो� रह� है, िजसके कारण उनम� पूजंी, ��श�ण, बाजार और �नण�य-�नमा�ण 
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क� �मता का अभाव पाया जाता था। SHG मॉडल ने इन बाधाओं को सामू�हक शि�त और 

सहयोग क� भावना के मा�यम से कम �कया है तथा म�हलाओं को �वरोजगार और उ�य�मता क� 

�दशा म� �े�रत �कया है। 

सबसे पहले, SHG म�हलाओं को �व�तीय सशि�तकरण �दान करते ह�। समहू के सद�य �नय�मत 

बचत करते ह� और उसी रा�श से आंत�रक ऋण �ा�त करते ह�। इससे म�हलाओ ंक� साहूकार� पर 

�नभ�रता कम होती है तथा वे छोटे �यवसाय आरंभ करने का साहस कर पाती ह�। ब�क से जुड़ने के 

बाद समूह को कम �याज पर ऋण �मलता है, िजससे म�हलाएँ �सलाई-कढ़ाई, डयेर�, खा�य 

�स�ंकरण, �कराना दकुान, �यूट�पाल�र आ�द उ�यम श�ु करती ह�। इस �कार SHG म�हला 

उ�य�मता के �लए �ारं�भक पूजंी उपल�ध कराने का मह�वपणू� मा�यम बनता है। 

दसूरे, SHG कौशल �वकास और ��श�ण का मंच �दान करते ह�। �व�भ�न सरकार� और गैर-

सरकार� सं�थाएँ समहू� के मा�यम से म�हलाओं को उ�पादन, पकेैिजंग, �वपणन और लेखांकन का 

��श�ण देती ह�। इससे म�हलाएँ केवल ��मक नह�ं रहतीं बि�क उ�यमी के �प म� काय� करना 

सीखती ह�। ��श�ण से उनम� नवाचार क� �मता बढ़ती है और वे �थानीय ससंाधन� का उपयोग 

कर आय के नए �ोत �वक�सत करती ह�। 

तीसरे, SHG म�हलाओं म� आ�म�व�वास और नेत�ृव �मता �वक�सत करते ह�। �नय�मत बठैक�, चचा� 

और सामू�हक �नण�य-�नमा�ण से म�हलाए ँसाव�ज�नक �प से अपनी बात रखने लगती ह�। आ�थ�क 

योगदान बढ़ने से प�रवार म� उनक� भ�ूमका मजबूत होती है और वे �श�ा, �वा��य तथा �नवेश से 

जुड़ े�नण�य� म� भागीदार� करने लगती ह�। यह प�रवत�न म�हला उ�य�मता क� सामािजक �वीकृ�त 

को बढ़ाता है। 

चौथ,े SHG सामू�हक उ�यम �थापना को �ो�सा�हत करते ह�। कई म�हलाएँ �मलकर उ�पादन 

इकाइयाँ चलाती ह�, िजससे जो�खम कम होता है और लाभ ि�थर रहता है। सामू�हक �वपणन से 

उ�पाद� क� �ब�� बढ़ती है तथा बाजार तक पहँुच आसान होती है। इससे म�हला उ�य�मता �टकाऊ 

और द�घ�का�लक बनती है। 

अंततः, SHG सामािजक प�रवत�न का मा�यम भी है। यह म�हलाओं को आ�थ�क ग�त�व�धय� से 

जोड़कर उनक� सामािजक ��त�ठा बढ़ाता है और ल��गक असमानता को कम करता है। म�हलाएँ 
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पंचायत और सामुदा�यक ग�त�व�धय� म� भाग लेने लगती ह�, िजससे उनक� नेत�ृव भू�मका �वक�सत 

होती है। 

इस �कार �वयं सहायता समूह म�हला उ�य�मता �वकास क� आधार�शला ह�। वे �व�तीय संसाधन, 

कौशल, आ�म�व�वास और सामािजक समथ�न �दान कर म�हलाओं को आ��त से आ�म�नभ�र तथा 

��मक से उ�यमी बनने क� �दशा म� अ�सर करते ह�। 

 

म�हला उ�य�मता क� �मुख चुनौ�तयाँ  

म�हला उ�य�मता के �वकास के बावजूद इसके सम� अनेक सामािजक, आ�थ�क और सरंचना�मक 

बाधाएँ �व�यमान ह�। सबसे बड़ी चुनौती पूजंी क� कमी है। अ�धकांश म�हलाओं के पास संपि�त या 

जमानत नह�ं होती, िजसके कारण उ�ह� पया��त ऋण �ा�त करने म� क�ठनाई होती है और वे छोटे 

�तर तक ह� सी�मत रह जाती ह�। 

दसूर� �मखु सम�या बाजार तक सी�मत पहँुच है। म�हलाएँ उ�पाद तो तयैार कर लेती ह�, परंतु 

उ�चत �वपणन, �ां�डगं और �ाहक नेटवक�  के अभाव म� उ�ह� अपे��त लाभ नह�ं �मल पाता। 

�डिजटल और तकनीक� �ान क� कमी भी उनके �यवसाय के �व�तार म� बाधक बनती है। 

सामािजक �तर पर पा�रवा�रक िज�मेदा�रयाँ और पारंप�रक धारणाएँ म�हलाओं के काय� समय और 

ग�तशीलता को सी�मत करती ह�। कई बार प�रवार और समाज क� �वीकृ�त न �मलने से म�हलाएँ 

जो�खम उठाने से �हच�कचाती ह�। 

��श�ण और �बंधन कौशल का अभाव भी मह�वपूण� चुनौती है। लेखांकन, पैकेिजंग, गुणव�ता 

�नयं�ण तथा ��त�पध� बाजार क� समझ न होने से �यवसाय �टकाऊ नह�ं रह पाता। 

इस �कार �व�तीय, सामािजक और तकनीक� बाधाए ँ म�हला उ�य�मता के �वकास क� ग�त को 

धीमा करती ह�, िज�ह� दरू �कए �बना �यापक आ�थ�क सशि�तकरण संभव नह�ं है। 

 

म�हला उ�य�मता क� भ�व�य क� संभावनाएँ  

वत�मान प�रव�त�त सामािजक-आ�थ�क प�र��य म� म�हला उ�य�मता क� संभावनाएँ अ�यंत �यापक 

ह�। �डिजटल तकनीक और इंटरनेट के �व�तार ने �यवसाय के पारंप�रक �व�प को बदल �दया है, 

िजससे म�हलाएँ घर से ह� ऑनलाइन �वपणन, ई-कॉमस� और सेवा आधा�रत काय� से जुड़ सकती 
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ह�। सोशल मी�डया �लेटफॉम�, �डिजटल भुगतान और मोबाइल ब��कंग के मा�यम से बाजार तक 

उनक� पहँुच पहले क� तुलना म� कह�ं अ�धक आसान हो गई है। 

सरकार� योजनाए,ँ कौशल �वकास काय��म और �वयं सहायता समूह आधा�रत �व�तीय सहायता 

म�हलाओं को ��श�ण, पंूजी और माग�दश�न �दान कर रहे ह�। �थानीय संसाधन� पर आधा�रत 

सू�म उ�योग, जै�वक उ�पाद, खा�य �सं�करण, ह�त�श�प और सेवा �े� म� म�हलाओं के �लए नए 

रोजगार अवसर �वक�सत हो रहे ह�। आने वाले समय म� ह�रत उ�यम (Green Entrepreneurship), 

घरेलू उ�योग और सामुदा�यक उ�पादन इकाइयाँ म�हला उ�य�मता के �मुख �े� बन सकते ह�। 

य�द तकनीक� ��श�ण, �वपणन सहयोग और सं�थागत समथ�न को और मजबतू �कया जाए तो 

म�हलाएँ केवल लघु उ�यम तक सी�मत नह�ं रह�गी, बि�क म�यम एव ंनवाचार आधा�रत उ�योग� 

म� भी भागीदार� कर सक� गी। इस �कार म�हला उ�य�मता भ�व�य म� आ�म�नभ�र अथ��यव�था और 

समावशेी �वकास क� मह�वपणू� आधार�शला �स� हो सकती है। 

 

सुझाव  

म�हला उ�य�मता को �भावी और �टकाऊ बनान े के �लए बहुआयामी �यास आव�यक ह�। सबसे 

पहले म�हलाओं को �नय�मत एवं �यावहा�रक कौशल ��श�ण �दान �कया जाना चा�हए, िजसम� 

उ�पादन के साथ-साथ �वपणन, पकेैिजंग, गणुव�ता �नयं�ण और �डिजटल भगुतान का �ान भी 

शा�मल हो। इससे उनका �यवसाय ��त�पध� बन सकेगा। 

दसूरे, ब�क एव ं �व�तीय सं�थाओं को म�हला उ�य�मय� के �लए ऋण ���या सरल और लचील� 

बनानी चा�हए तथा �बना जमानत या कम �याज दर पर ऋण उपल�ध कराना चा�हए। �वयं 

सहायता समूह� को भी बड़ े�तर के ऋण और काय�शील पंूजी क� सु�वधा द� जानी चा�हए ता�क वे 

लघु से म�यम उ�यम� क� ओर बढ़ सक� । 

तीसरे, �थानीय �तर पर “म�हला �वपणन क� �” या �ब�� मंच �था�पत �कए जाएँ, जहाँ म�हलाए ँ

अपने उ�पाद सीधे उपभो�ताओं को बेच सक� । साथ ह� ई-कॉमस� �लेटफॉम� से जोड़ने के �लए 

�डिजटल ��श�ण आव�यक है। 

चौथ,े प�रवार और समाज म� जाग�कता काय��म चलाकर म�हलाओ ं क� काय�भागीदार� को 

�ो�सा�हत �कया जाए तथा बाल देखभाल जैसी सहायक स�ुवधाएँ �वक�सत क� जाएँ। 
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अंततः सरकार� �वभाग, गैर-सरकार� सगंठन और ब�क �मलकर परामश� एव ंमाग�दश�न तं� �वक�सत 

कर�, िजससे म�हला उ�य�मता द�घ�का�लक �प से सफल और आ�म�नभ�र बन सके। 

 

�न�कष�  

म�हला उ�य�मता �वकास सामािजक और आ�थ�क प�रवत�न क� एक मह�वपणू� ���या है, िजसम� 

�वयं सहायता समूह� ने �भावी मा�यम के �प म� काय� �कया है। SHG ने म�हलाओं को सामू�हक 

बचत, ऋण सु�वधा, ��श�ण और सामािजक सहयोग �दान कर उ�ह� आ�थ�क ग�त�व�धय� से जोड़न े

का माग� �श�त �कया है। इसके प�रणाम�व�प म�हलाओं क� आय म� व�ृ� हुई, आ�म�व�वास बढ़ा 

और प�रवार तथा समाज म� उनक� �नण�य-�नमा�ण �मता स�ुढ़ हुई। इस �कार म�हला उ�य�मता 

केवल रोजगार का साधन नह�ं बि�क सशि�तकरण और सामािजक ��त�ठा �ा�त करने का मा�यम 

भी बन गई है। 

�फर भी पूजंी क� कमी, �वपणन सम�या, तकनीक� �ान का अभाव और सामािजक बाधाएँ इसके 

�यापक �व�तार म� अवरोध उ�प�न करती ह�। इन चुनौ�तय� को दरू करन े के �लए ��श�ण, 

�व�तीय सहायता, �डिजटल सा�रता और सं�थागत समथ�न को मजबतू करना आव�यक है। य�द 

म�हलाओं को उ�चत अवसर और सहयोग �दान �कया जाए तो वे लघु उ�यम� से आगे बढ़कर 

नवाचार आधा�रत और �टकाऊ उ�योग �था�पत कर सकती ह�। 

अतः �प�ट है �क �वयं सहायता समूह आधा�रत म�हला उ�य�मतासमावशेी �वकास, गर�बी उ�मूलन 

और आ�म�नभ�र समाज �नमा�ण क� �दशा म� एक मह�वपूण� आधार�शला �स� हो सकती है। 
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