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सारांश  

िव�ालयो ंम� मानव संसाधन �बंधन �णाली िश�ा की गुणव�ा को �भािवत करने वाला एक मह�पूण� घटक 

है। यह शोध प� िव�ालयो ंम� HRM �णाली की �भावशीलता का िव�ेषण करता है तथा यह अ�यन करता 

है िक यह िश�ण गुणव�ा, िश�क �दश�न, छा� उपल�� और संगठना�क द�ता को िकस �कार �भािवत 

करती है। अ�यन से यह िन�ष� िनकलता है िक �भावी HRM नीितयाँ जैसे भत� �ि�या, �िश�ण, �दश�न 

मू�ांकन और �ो�ाहन �णाली िश�ण गुणव�ा म� उ�ेखनीय सुधार करती ह�। 

 

मु� संकेतक: शैि�क नेतृ�, िश�क �ेरणा, मानव संसाधन िवकास, िव�ालयी �शासन, काय� वातावरण, 

िश�क �ितधारण, शैि�क नवाचार, �मता िनमा�ण, िश�ा �बंधन। 

 

प�रचय  

िश�ा �णाली िकसी भी रा��  के िवकास की आधारिशला होती है। िव�ालयो ंम� िश�को ंकी भूिमका अ�ंत 

मह�पूण� होती है �ोिंक वे छा�ो ं के �ान, कौशल और ���� िवकास के �मुख वाहक होते ह�। मानव 

संसाधन �बंधन �णाली िव�ालयो ंम� काय�रत िश�को ंऔर कम�चा�रयो ंके चयन, �िश�ण, मू�ांकन एवं िवकास 

से संबंिधत �ि�याओं का समुिचत संचालन सुिनि�त करती है। 
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आज के समय म� िश�ा �े� म� �ित�धा� और गुणव�ा की मांग बढ़ गई है, िजससे HRM �णाली की भूिमका 

और अिधक मह�पूण� हो गई है। 

 

अ�यन के उ�े�  

इस अ�यन के �मुख उ�े� िन�िल�खत ह�: 

1. िव�ालयो ंम� HRM �णाली की �भावशीलता का िव�ेषण करना  

2. िश�ण गुणव�ा पर HRM के �भाव का मू�ांकन करना  

3. HRM से जुड़ी �मुख चुनौितयो ंकी पहचान करना  

4. सुधार हेतु उपयु� समाधान ��ुत करना  

 

मानव संसाधन �बंधन �णाली के �मुख घटक  

मानव संसाधन �बंधन �णाली िकसी भी शै�िणक सं�ान की सफलता का एक मह�पूण� आधार है। िव�ालयो ं

म� मानव संसाधन �बंधन का उ�े� केवल िश�को ंऔर कम�चा�रयो ंकी िनयु�� तक सीिमत नही ंहोता, ब�� 

उनके िवकास, �ेरणा, काय�-संतुि� तथा संगठना�क ल�ो ंकी �ा�� को सुिनि�त करना भी होता है। एक 

�भावी मानव संसाधन �बंधन �णाली िव�ालय की काय��मता, िश�ण गुणव�ा तथा िव�ािथ�यो ं के सम� 

िवकास को �भािवत करती है। िव�ालयो ंम� मानव संसाधन �बंधन �णाली के कई �मुख घटक होते ह�, िजनका 

समुिचत संचालन िश�ा की गुणव�ा म� वृ�� करने के िलए आव�क है। 

मानव संसाधन �बंधन का पहला और सबसे मह�पूण� घटक मानव संसाधन िनयोजन है। इसके अंतग�त 

िव�ालय की वत�मान और भिव� की आव�कताओं के अनुसार िश�को ंतथा अ� कम�चा�रयो ंकी सं�ा 

और यो�ताओ ंका िनधा�रण िकया जाता है। मानव संसाधन िनयोजन का उ�े� यह सुिनि�त करना है िक 

िव�ालय म� सही समय पर सही ��� उपल� हो, िजससे िश�ण और �शासिनक काय� म� िकसी �कार की 

बाधा उ�� न हो। यिद िव�ालय म� पया�� सं�ा म� यो� िश�क उपल� नही ंहोगें, तो िश�ण �ि�या �भािवत 

होगी और िव�ािथ�यो ंकी शै�िणक उपल��याँ भी कम हो सकती ह�। इसिलए मानव संसाधन िनयोजन िव�ालय 

की दीघ�कािलक सफलता के िलए अ�ंत आव�क है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का दूसरा �मुख घटक भत� एवं चयन है। िकसी भी िव�ालय की गुणव�ा काफी 

हद तक उसके िश�को ंकी यो�ता और द�ता पर िनभ�र करती है। भत� �ि�या के मा�म से यो� उ�ीदवारो ं
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को आकिष�त िकया जाता है, जबिक चयन �ि�या के अंतग�त उनम� से सव��े� उ�ीदवारो ंका चयन िकया 

जाता है। पारदश�, िन�� और यो�ता-आधा�रत चयन �ि�या िव�ालय की शै�िणक गुणव�ा को बढ़ाने म� 

मह�पूण� भूिमका िनभाती है। यिद िव�ालय म� यो� और समिप�त िश�क िनयु� िकए जाते ह�, तो िव�ािथ�यो ं

को गुणव�ापूण� िश�ा �ा� होती है तथा िव�ालय की �ित�ा म� भी वृ�� होती है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का तीसरा मह�पूण� घटक �िश�ण एवं िवकास  है। िश�ा �े� िनरंतर 

प�रवत�नशील है, जहाँ नई िश�ण तकनीको,ं िडिजटल संसाधनो ंऔर पा��मो ंका िवकास होता रहता है। ऐसे 

म� िश�को ंऔर कम�चा�रयो ंको समय-समय पर �िश�ण �दान करना आव�क होता है। �िश�ण काय��म 

िश�को ंको नवीन िश�ण िविधयो,ं सूचना एवं संचार �ौ�ोिगकी (ICT), क�ा �बंधन तथा मू�ांकन तकनीको ं

के बारे म� अ�तन जानकारी �दान करते ह�। िवकास काय��म कम�चा�रयो ंके �ावसाियक और ���गत 

िवकास म� सहायता करते ह�। इससे न केवल उनकी द�ता बढ़ती है, ब�� वे अपने काय� के �ित अिधक 

आ�िव�ास और �ितब�ता भी महसूस करते ह�। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का चौथा �मुख घटक काय� िन�ादन मू�ांकन है। यह �ि�या िश�को ंऔर 

कम�चा�रयो ं के काय� �दश�न का �व��त मू�ांकन करने से संबंिधत है। �दश�न मू�ांकन के मा�म से 

उनकी उपल��यो,ं �मताओ,ं किमयो ंतथा सुधार की संभावनाओ ंकी पहचान की जाती है। िव�ालयो ंम� �दश�न 

मू�ांकन िव�ािथ�यो ं के प�रणामो,ं क�ा िश�ण, अनुशासन �बंधन तथा सह-पा��म गितिविधयो ं म� 

सहभािगता जैसे िविभ� मानको ंके आधार पर िकया जा सकता है। यह �ि�या कम�चा�रयो ंको अपने �दश�न 

म� सुधार करने के िलए �े�रत करती है और सं�ान को बेहतर िनण�य लेने म� सहायता �दान करती है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का पाँचवाँ घटक वेतन, पा�र�िमक एवं �ो�ाहन है। कम�चा�रयो ंको उनके काय� 

के अनु�प उिचत वेतन और अ� लाभ �दान करना उनकी संतुि� और �ेरणा के िलए आव�क है। वेतन के 

अित�र� बोनस, पुर�ार, पदो�ित, �ा� सुिवधाएँ तथा अ� �ो�ाहन कम�चा�रयो ंके मनोबल को बढ़ाने 

म� मह�पूण� भूिमका िनभाते ह�। जब िश�क और कम�चारी अपने काय� के िलए उिचत मा�ता �ा� करते ह�, 

तो वे अिधक उ�ाह और समप�ण के साथ अपने दािय�ो ंका िनव�हन करते ह�। इससे िव�ालय की सम� 

काय��मता और िश�ण गुणव�ा म� सुधार होता है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का छठा मह�पूण� घटक कम�चारी �ेरणा एवं सहभािगता  है। िकसी भी सं�ा 

की सफलता उसके कम�चा�रयो ंकी �ेरणा और सि�य सहभािगता पर िनभ�र करती है। िव�ालयो ंम� िश�को ं

को िनण�य-िनमा�ण �ि�याओ ंम� शािमल करना, उनकी सम�ाओ ंको सुनना, उनके सुझावो ंको मह� देना 
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तथा उ�� िवकास के अवसर �दान करना उनकी �ेरणा को बढ़ाता है। �े�रत िश�क िव�ािथ�यो ंको बेहतर 

िश�ा �दान करते ह� और िव�ालय के उ�े�ो ंकी �ा�� म� सि�य योगदान देते ह�। इसिलए कम�चारी �ेरणा 

को मानव संसाधन �बंधन का एक मह�पूण� आधार माना जाता है। 

सातवाँ �मुख घटक कै�रयर िवकास एवं है। िव�ालयो ंम� िश�को ंऔर कम�चा�रयो ंको उनके कौशल, अनुभव 

और �दश�न के आधार पर उ�ित के अवसर �दान करना आव�क होता है। कै�रयर िवकास काय��म 

कम�चा�रयो ंको नई िज�ेदा�रयो ंके िलए तैयार करते ह� और उ�� अपने �ावसाियक जीवन म� आगे बढ़ने की 

�ेरणा देते ह�। पदो�ित की िन�� और पारदश� �व�ा कम�चा�रयो ंके बीच िव�ास और संतुि� को बढ़ाती है। 

इससे सं�ान म� �ितभाशाली कम�चा�रयो ंको बनाए रखने म� भी सहायता िमलती है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का आठवाँ घटक काय��ल संबंध एवं संगठना�क सं�ृित है। िव�ालयो ंम� 

सकारा�क काय� वातावरण और �� संगठना�क सं�ृित का िनमा�ण अ�ंत आव�क है। िश�को,ं 

कम�चा�रयो,ं िव�ािथ�यो ंऔर �बंधन के बीच सहयोग, िव�ास और स�ान का वातावरण िव�ालय की काय��मता 

को बढ़ाता है। यिद संगठना�क सं�ृित सकारा�क होती है, तो कम�चारी अपने काय� के �ित अिधक समिप�त 

रहते ह� और सं�ान के िवकास म� योगदान देते ह�। इसके िवपरीत, नकारा�क वातावरण कम�चा�रयो ं के 

मनोबल को �भािवत कर सकता है और उनकी उ�ादकता को कम कर सकता है। 

मानव संसाधन �बंधन �णाली का नौवाँ घटक िशकायत िनवारण एवं कम�चारी क�ाण है। कम�चा�रयो ंकी 

सम�ाओ ंऔर िशकायतो ंका समय पर समाधान करना सं�ान की िज�ेदारी होती है। �भावी िशकायत 

िनवारण �णाली कम�चा�रयो ंके बीच िव�ास �ािपत करती है और उ�� िन��ता का अनुभव कराती है। इसके 

साथ ही �ा� सेवाएँ, सुर�ा उपाय, अवकाश सुिवधाएँ और मानिसक �ा� सहायता जैसे कम�चारी क�ाण 

काय��म उनकी काय�-संतुि� और उ�ादकता को बढ़ाते ह�। िव�ालयो ंम� कम�चारी क�ाण पर िवशेष �ान 

देने से काय� वातावरण अिधक सकारा�क और सहयोगा�क बनता है। 

अंततः , िडिजटल मानव संसाधन �बंधन �णाली  आधुिनक िश�ा सं�ानो ंका एक मह�पूण� घटक बन चुकी 

है। िडिजटल तकनीको ंके उपयोग से भत�, उप��ित �बंधन, वेतन भुगतान, �दश�न मू�ांकन तथा �िश�ण 

�ि�याओ ंको अिधक �भावी और पारदश� बनाया जा सकता है। िडिजटल HRM �णाली समय और संसाधनो ं

की बचत करती है तथा �शासिनक काय� को सरल बनाती है। वत�मान िडिजटल युग म� िव�ालयो ंके िलए ऐसी 

�णािलयो ंको अपनाना अ�ंत आव�क हो गया है। 
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इस �कार मानव संसाधन �बंधन �णाली के िविभ� घटक मानव संसाधन िनयोजन, भत� एवं चयन, �िश�ण 

एवं िवकास, �दश�न मू�ांकन, वेतन एवं �ो�ाहन, कम�चारी �ेरणा, कै�रयर िवकास, संगठना�क सं�ृित, 

िशकायत िनवारण तथा िडिजटल HRM िव�ालयो ंकी �भावशीलता और िश�ण गुणव�ा को सुिनि�त करने 

म� मह�पूण� भूिमका िनभाते ह�। इन घटको ंका सम��त और �भावी ि�या�यन िव�ालयो ंको उ�ृ�ता की 

िदशा म� अ�सर करता है तथा िव�ािथ�यो ंके सम� शै�िणक िवकास म� योगदान देता है। 

िव�ालयो ंम� HRM �णाली के �मुख घटक िन�िल�खत ह�: 

(i) भत� एवं चयन  

यो� िश�को ंका चयन िश�ण गुणव�ा को सीधे �भािवत करता है। पारदश� भत� �ि�या आव�क है। 

(ii) �िश�ण एवं िवकास  

िनरंतर �िश�ण से िश�को ंके कौशल म� वृ�� होती है, िजससे िश�ण �भावशीलता बढ़ती है। 

(iii) �दश�न मू�ांकन  

िश�को ंके काय� का िनयिमत मू�ांकन उ�� बेहतर �दश�न के िलए �े�रत करता है। 

(iv) वेतन एवं �ो�ाहन  

उिचत वेतन और �ो�ाहन �णाली िश�क संतुि� और �ितधारण को बढ़ाती है। 

(v) काय� वातावरण  

सकारा�क और सहयोगा�क वातावरण िश�को ंकी उ�ादकता बढ़ाता है। 

िश�ण गुणव�ा पर HRM का �भाव  

मानव संसाधन �बंधन िकसी भी शैि�क सं�ा की सफलता का एक मह�पूण� आधार है। िव�ालयो ंम� िश�ण 

गुणव�ा को �भािवत करने वाले अनेक कारको ंम� मानव संसाधन �बंधन �णाली की भूिमका अ�ंत मह�पूण� 

मानी जाती है। HRM का मु� उ�े� िश�को ंऔर अ� कम�चा�रयो ंकी �मताओ ंका सव��म उपयोग 

सुिनि�त करना, उनके �ावसाियक िवकास को �ो�ािहत करना तथा सं�ान के ल�ो ंऔर उ�े�ो ंकी �ा�� 

म� उनकी सि�य भागीदारी सुिनि�त करना है। जब िव�ालयो ंम� �भावी HRM नीितयो ंऔर �ि�याओ ंको 

अपनाया जाता है, तब िश�को ंकी काय�कुशलता, �ेरणा, संतुि� और उ�रदािय� म� वृ�� होती है, िजसका 

��� �भाव िश�ण गुणव�ा पर िदखाई देता है। िश�ण गुणव�ा केवल पा��म पूरा करने तक सीिमत नही ं

होती, ब�� यह िव�ािथ�यो ंके सम� िवकास, �ानाज�न, आलोचना�क िचंतन, रचना�कता तथा नैितक मू�ो ं
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के िनमा�ण से भी संबंिधत होती है। इसिलए HRM और िश�ण गुणव�ा के म� गहरा और पर�र िनभ�र संबंध 

िव�मान है। 

िव�ालयो ंम� यो� और कुशल िश�को ंकी भत� HRM का पहला और सबसे मह�पूण� काय� है। यिद भत� 

�ि�या पारदश�, िन�� तथा यो�ता आधा�रत हो, तो िव�ालय म� ऐसे िश�को ंका चयन संभव होता है जो 

िवषय-�ान, िश�ण कौशल और �ावसाियक नैितकता से प�रपूण� हो।ं यो� िश�क िव�ािथ�यो ं की 

आव�कताओ ंको बेहतर ढंग से समझते ह� और उ�� �भावी िश�ण �दान करते ह�। इसके िवपरीत, यिद भत� 

�ि�या म� पारदिश�ता का अभाव हो या यो�ता की उपे�ा की जाए, तो िश�ण की गुणव�ा �भािवत हो सकती 

है। इस �कार, �भावी HRM �णाली िव�ालयो ंको उ�ृ� मानव संसाधन उपल� कराने म� सहायता करती है, 

जो गुणव�ापूण� िश�ा की नीवं बनता है। 

�िश�ण एवं �ावसाियक िवकास काय��म HRM का एक अ� मह�पूण� घटक है, जो िश�ण गुणव�ा को 

सीधे �भािवत करता है। िश�ा के �े� म� नई तकनीको,ं िश�ण िविधयो ंऔर पा��मो ंका िनरंतर िवकास हो 

रहा है। ऐसे म� िश�को ंके िलए िनयिमत �िश�ण आव�क हो जाता है तािक वे बदलती शैि�क आव�कताओ ं

के अनु�प �यं को अ�तन रख सक� । HRM �ारा आयोिजत काय�शालाएँ, संगोि�याँ, सेिमनार, ऑनलाइन 

�िश�ण और �मता िवकास काय��म िश�को ंके �ान और कौशल को समृ� बनाते ह�। �िशि�त िश�क 

क�ा म� नवीन िश�ण तकनीको ंका उपयोग करते ह�, िजससे िव�ािथ�यो ंकी �िच, सहभािगता और अिधगम 

�मता म� वृ�� होती है। इसके प�रणाम��प िश�ण �ि�या अिधक �भावी, रोचक और प�रणामो�ुख बन 

जाती है। 

िश�को ंके �दश�न मू�ांकन की �ि�या भी HRM का एक मह�पूण� अंग है। �दश�न मू�ांकन के मा�म से 

िश�को ं की काय�कुशलता, िश�ण िविधयो,ं िव�ािथ�यो ं के प�रणामो ं तथा िव�ालयी गितिविधयो ं म� उनकी 

भागीदारी का आकलन िकया जाता है। एक �भावी मू�ांकन �णाली िश�को ंको अपनी कमजो�रयो ंकी 

पहचान करने और उनम� सुधार करने का अवसर �दान करती है। इसके साथ ही उ�ृ� �दश�न करने वाले 

िश�को ंको स�ान और �ो�ाहन �दान िकया जाता है, िजससे उनम� और अिधक बेहतर काय� करने की �ेरणा 

उ�� होती है। जब िश�को ंको यह अनुभव होता है िक उनके काय� का िन�� मू�ांकन हो रहा है और उनके 

�यासो ंको मा�ता दी जा रही है, तब वे अपने दािय�ो ंका िनव�हन अिधक समप�ण और उ�ाह के साथ करते 

ह�। इसका सकारा�क �भाव िव�ािथ�यो ंके अिधगम प�रणामो ंऔर िश�ण गुणव�ा पर पड़ता है। 
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मानव संसाधन �बंधन िश�क �ेरणा और काय� संतुि� को बढ़ाने म� भी मह�पूण� भूिमका िनभाता है। िकसी भी 

िश�क का �दश�न केवल उसकी यो�ता पर िनभ�र नही ं करता, ब�� उसकी �ेरणा, संतुि� और काय� 

वातावरण पर भी िनभ�र करता है। यिद िव�ालय म� उिचत वेतन, पदो�ित के अवसर, स�ानजनक �वहार, 

काय�-जीवन संतुलन तथा सहयोगा�क वातावरण उपल� हो, तो िश�क अिधक उ�ाह और समप�ण के साथ 

काय� करते ह�। HRM इन सभी पहलुओ ंको सुिनि�त करने का �यास करता है। संतु� और �े�रत िश�क 

िव�ािथ�यो ंके साथ सकारा�क संबंध �ािपत करते ह�, उनकी सम�ाओ ंको समझते ह� और उनके सीखने की 

�ि�या को अिधक �भावी बनाते ह�। इसके िवपरीत, असंतु� और तनाव�� िश�क िश�ण �ि�या म� अपेि�त 

योगदान नही ंदे पाते, िजससे िश�ा की गुणव�ा �भािवत होती है। 

िव�ालयो ंम� सकारा�क संगठना�क सं�ृित का िनमा�ण भी HRM के मा�म से संभव होता है। संगठना�क 

सं�ृित म� सं�ान के मू�, िव�ास, काय�शैली और �वहार संबंधी मानदंड शािमल होते ह�। जब HRM सहयोग, 

पारदिश�ता, नवाचार और टीमवक�  को बढ़ावा देता है, तब िव�ालय म� एक सकारा�क और �ेरणादायक 

वातावरण िवकिसत होता है। ऐसा वातावरण िश�को ंको अपने अनुभव साझा करने, नए िवचारो ंको अपनाने 

और सामूिहक �प से सम�ाओ ंका समाधान खोजने के िलए �ो�ािहत करता है। प�रणाम��प िश�ण 

�ि�या अिधक �भावशाली और िव�ाथ�-क� ि�त बनती है। सकारा�क संगठना�क सं�ृित िव�ािथ�यो ंके 

िलए भी अनुकूल अिधगम वातावरण का िनमा�ण करती है, िजससे उनकी शै�िणक उपल��यो ंम� सुधार होता 

है। 

वत�मान समय म� िडिजटल तकनीको ंका बढ़ता उपयोग भी HRM और िश�ण गुणव�ा के संबंध को नई िदशा 

�दान कर रहा है। िडिजटल HRM �णाली के मा�म से िश�क �बंधन, �िश�ण, मू�ांकन, उप��ित और 

�दश�न संबंधी सूचनाओ ंका �भावी �बंधन िकया जा सकता है। इसके अित�र�, ऑनलाइन िश�ण संसाधनो ं

और ई-लिन�ग �ेटफॉम� के उपयोग हेतु िश�को ंको �िशि�त िकया जा सकता है। िडिजटल द�ता से यु� 

िश�क िव�ािथ�यो ंको आधुिनक और तकनीक-आधा�रत िश�ण अनुभव �दान करते ह�। इससे न केवल िश�ण 

�ि�या अिधक �भावी बनती है, ब�� िव�ािथ�यो ं म� िडिजटल सा�रता और �-अिधगम की �मता भी 

िवकिसत होती है। 

HRM िश�को ंके नेतृ� िवकास म� भी योगदान देता है, जो िश�ण गुणव�ा को �भािवत करने वाला एक 

मह�पूण� कारक है। िव�ालयो ंम� नेतृ� �मता से यु� िश�क अपने सहकिम�यो ंका माग�दश�न करते ह�, 

नवाचारो ंको बढ़ावा देते ह� और शै�िणक सुधार की �ि�याओ ंम� सि�य भूिमका िनभाते ह�। HRM �ारा नेतृ� 
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िवकास काय��मो ंका आयोजन िश�को ंम� िनण�य लेने, सम�ा समाधान, संचार और �बंधन संबंधी कौशल 

िवकिसत करता है। ऐसे िश�क िव�ालय के शै�िणक वातावरण को अिधक �भावी और �गितशील बनाने म� 

योगदान देते ह�, िजससे िश�ण गुणव�ा म� िनरंतर सुधार संभव होता है। 

अंततः  यह कहा जा सकता है िक मानव संसाधन �बंधन �णाली िश�ण गुणव�ा को �भािवत करने वाला एक 

क� �ीय त� है। �भावी भत�, �िश�ण, �दश�न मू�ांकन, �ेरणा, काय� संतुि�, संगठना�क सं�ृित, तकनीकी 

िवकास और नेतृ� िनमा�ण जैसी HRM �ि�याएँ िश�को ंकी द�ता और उ�ादकता को बढ़ाती ह�। जब िश�क 

स�म, �े�रत और संतु� होते ह�, तब वे िव�ािथ�यो ंको उ� गुणव�ा वाली िश�ा �दान करने म� सफल होते ह�। 

इसिलए िव�ालयो ंम� HRM �णाली को केवल �शासिनक �ि�या के �प म� नही,ं ब�� िश�ा की गुणव�ा 

सुधारने के एक रणनीितक साधन के �प म� देखा जाना चािहए। आधुिनक िश�ा �व�ा म� गुणव�ापूण� िश�ण 

सुिनि�त करने के िलए �भावी मानव संसाधन �बंधन का िवकास और उसका सफल काया��यन अ�ंत 

आव�क है। 

HRM �णाली का िश�ण गुणव�ा पर ��� �भाव पड़ता है। 

(i) िश�क �दश�न म� सुधार 

�िश�ण और मू�ांकन �णाली िश�को ंको अिधक �भावी बनाती है। 

(ii) छा� उपल�� म� वृ�� 

अ�े �िशि�त िश�क छा�ो ंकी समझ और �दश�न को बेहतर बनाते ह�। 

(iii) नवाचार को बढ़ावा 

HRM �णाली िश�को ंको नई िश�ण तकनीको ंके उपयोग के िलए �े�रत करती है। 

(iv) संगठना�क द�ता 

सही HRM नीितयाँ िव�ालयो ंके �बंधन को अिधक �भावी बनाती ह�। 

िव�ालयो ंम� HRM की चुनौितयाँ  

िव�ालयो ंम� HRM �णाली कई चुनौितयो ंका सामना करती है: 

1. यो� िश�को ंकी कमी  

2. सीिमत �िश�ण संसाधन  

3. राजनीितक और �शासिनक ह��ेप  

4. कम वेतन और असंतोष  
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5. �दश�न मू�ांकन म� पारदिश�ता की कमी  

6. िडिजटल HRM �णाली का अभाव  

 

समाधान एवं सुझाव  

HRM �णाली को �भावी बनाने के िलए िन�िल�खत उपाय आव�क ह�: 

1. पारदश� और यो�ता आधा�रत भत� �ि�या अपनाना  

2. िनयिमत िश�क �िश�ण काय��म आयोिजत करना  

3. िडिजटल HRM �णाली को लागू करना  

4. �दश�न आधा�रत �ो�ाहन �णाली िवकिसत करना  

5. काय� वातावरण को सहयोगा�क बनाना  

6. नीित �र पर सुधार और िनगरानी �णाली मजबूत करना  

 

िन�ष�  

िव�ालयो ंम� मानव संसाधन �बंधन �णाली िश�ण गुणव�ा को सुधारने म� मह�पूण� भूिमका िनभाती है। �भावी 

HRM नीितयाँ न केवल िश�को ंके �दश�न को बेहतर बनाती ह�, ब�� छा�ो ंकी शै�िणक उपल��यो ंको भी 

बढ़ाती ह�। हालांिक, िविभ� �शासिनक और संसाधन संबंधी चुनौितयाँ इसके काया��यन म� बाधा उ�� करती 

ह�। अतः  आव�क है िक िव�ालयो ंम� आधुिनक, पारदश� और तकनीक-आधा�रत HRM �णाली अपनाई जाए 

तािक िश�ा की गुणव�ा म� सतत सुधार सुिनि�त िकया जा सके। 
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