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vkS|ksfxd bdkb;ksa esa ekuo lalkèku çcaèku dh pqukSfr;ksa dk ,d 

vè;;u 
'kks/k funsZ'kd  'kks/kkFkhZ 

MkW- lrh'k dqekj xxZ 

izk/;kid okf.kT; foHkkx 

'kk0 foosdkuan LukrdksÙkj egkfo|ky; 

eSgj] ftyk lruk ¼e-iz-½ 

#fp xqIrk  

,e- dkWe] ,e- fQy ¼okf.kT;½  

 

“kks/k lkjka”k &  

ekuo lalkèku çcaèku HRM 'kCn dk mi;ksx fdlh laxBu ds Hkhrj yksxksa ds çcaèku ds fy, rS;kj dh xbZ vkSipkfjd 

ç.kkfy;ksa dk o.kZu djus ds fy, fd;k tkrk gSA ekuo lalkèku çcaèkd dh ft+Eesnkfj;k¡ rhu çeq[k {ks=ksa esa vkrh gSa] LVkfQ+ax] 

deZpkjh eqvkot+k vkSj ykHk] vkSj dke dks ifjHkkf"kr@fMt+kbu djukA vfuok;Z :i ls] HRM dk mís'; vius deZpkfj;ksa dh 

çHkko'khyrk dks vuqdwfyr djds fdlh laxBu dh mRikndrk dks vfèkdre djuk gSA O;olk; dh nqfu;k esa yxkrkj c<+rs 

cnyko ds ckotwn] bl tukns'k esa fdlh Hkh ekSfyd rjhds ls cnyko dh laHkkouk ugha gSA tSlk fd ,MoMZ ,y- xqceSu us 

tuZy v‚Q+ fct+usl LVªSVsth esa ns[kk] ekuo lalkèku dk ewy fe'ku ges'kk çfrHkk dks gkfly djuk] fodflr djuk vkSj 

cuk, j[kuk gksxk( dk;Zcy dks O;olk; ds lkFk tksM+uk( vkSj O;olk; esa ,d mR—"V ;ksxnkudrkZ cuukA ;s rhu pqukSfr;k¡ 

dHkh ugha cnysaxhA ekuo lalkèku çcaèku fo'ks"k :i ls NksVs O;olk;ksa ds fy, ,d pqukSrh gks ldrh gS] ftuds ikl vke 

rkSj ij Hkjkslk djus ds fy, dksbZ foHkkx ugha gksrk gSA os ,d O;fä rd lhfer gks ldrs gSa] ;k ;g ft+Eesnkjh vHkh Hkh CEO 

dh gks ldrh gSA fQj Hkh] NksVs O;olk; ekfydksa dks pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, mUgsa le>us dh vko';drk gS rkfd 

os viuh daiuh vkSj deZpkfj;ksa ds c<+us ds lkFk&lkFk ekuo lalkèku eqíksa ls fuiVus ds fy, rS;kj jgsaA bl isij dk mís'; 

,pvkj,e esa pqukSfr;ksa dk vè;;u djuk] pqukSfr;ksa ls fuiVus ds mik; lq>kuk vkSj ,pvkj,e esa mHkjrh pqukSfr;ksa dks 

mtkxj djuk gSA 

 

eq[; “kCn & ekuo lalkèku çcaèku] pqukSfr;k¡] deZpkjh] O;olk;A 

 

ifjp;  

lapkj ds csgrj lkèkuksa] lQy rduhdksa vkSj vkfFkZd vkSj lkekftd ckèkkvksa ds [kRe gksus ds lkFk] nqfu;k lhekghu 

gksrh tk jgh gS vkSj ns'k rsth ls ,d okLrfod oSf”od vFkZO;oLFkk esa ,dh—r gks jgs gSaA bl ifj–'; esa ,d ekuo lalkèku 

çcaèkd dh Hkwfedk cgqr vfèkd egRoiw.kZ gks xbZ gS D;ksafd mlls laxBu esa ,slh ifjfLFkfr;k¡ cukus dh vis{kk dh tkrh gS 

tgk¡ fofoèk i`"BHkwfe] laL—fr vkSj jk"Vªh;rk ds deZpkjh vklkuh ls ,d lkFk dke dj ldsa vkSj Qy&Qwy ldsaA 

nwljs 'kCnksa esa] ge dg ldrs gSa fd ,pvkj,e ,d cM+s cnyko ls xqtj jgk gS tks vfuf'pr rjhdksa ls dfj;j iFk 

dks cny nsxkA deZpkjh O;kolkf;d dkS'ky ij vfèkd tksj ns jgs gSa vkSj dbZ ç'kklfud dk;ksZa dks Lopkfyr vkSj 
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vkmVlkslZ dj jgs gSa] tks dbZ ,pvkj is'ksojksa dks u, dkS'ky dk çn'kZu djus vkSj ubZ] dHkh&dHkh vifjfpr Hkwfedkvksa ds 

fy, çfrLièkkZ djus ds fy, etcwj djsxkA 

 

leL;k dk fooj.k &  

 vktdy ekuo lalkèku ds drZO; vkSj ftEesnkjh ekuo lalkèku çcaèkd ds fy, oSfÜod çfrLifèkZ;ksa ds lkFk 

çfrLièkkZ djus vkSj fofoèk vFkZO;oLFkk esa fVds jgus ds fy, ,d pqukSrh cu xbZ gSA pwafd ekuo lalkèku dh vko';drk 

gksrh gS vkSj ;g çR;sd O;olk; ds fy, cgqr vko';d pht gS] pkgs mudk vkdkj vkSj QeZ dh ç—fr dqN Hkh gks] miyCèk 

deZpkfj;ksa dk b"Vre mi;ksx bl çfrLièkÊ ;qx esa çR;sd ekuo lalkèku çcaèkd ds fy, ,d cgqr gh pqukSrhiw.kZ dk;Z gSA 

bl dkj.k ls] geus bl fo"k; dks pquk gS vkSj ekuo lalkèku çcaèku esa mHkjrh pqukSfr;ksa dk fo'ys"k.k djus vkSj bl lacaèk esa 

lekèkku çkIr djus dk ç;kl fd;k gSA 

 

mís”; 

1- ekuo lalkèku çcaèku esa pqukSfr;ksa dk vè;;u djukA  

2- pqukSfr;ksa ij dkcw ikus ds fy, lq>ko nsukA  

3- ekuo lalkèku çcaèku esa Hkfo"; dh pqukSfr;ksa dks mtkxj djukA 

 

'kksèk i)fr &  

bl vè;;u ds fy, f}rh;d MsVk dk mi;ksx fd;k x;k gSA MsVk baVjusV] osclkbV vkfn ds ekè;e ls ,d= 

fd;k x;k gSA 

 

fu"d"kZ mHkjrh gqbZ ekuo lalkèku pqukSfr;k¡ &  

HRM esa oS”ohdj.k oS”ohdj.k 'kCn us gj lQy O;olk;h ds fnekx ij dCt+k dj fy;k gS vkSj vkèkqfud O;kikfjd 

nqfu;k esa Xykscy foyst dh voèkkj.kk vke eqík gSA oS”ohdj.k ,d ,slh çfØ;k gS tks nqfu;k ds lHkh ns'kksa ds yksxksa dks 

lapkj çkS|ksfxfd;ksa ds fo'kky usVodZ ls tqM+s ,d leqnk; esa ,d lkFk yk jgh gSA oS”ohdj.k ds bl igyw us vkt ds 

O;kikfjd txr dks Hkh çHkkfor fd;k gSA vkt ekuo lalkèku çcaèkd dks oSfÜod pqukSfr;ksa dk lkeuk djus ds fy, vko';d 

lgh deZpkfj;ksa dks [kkstus ds fy, NksVs lhfer cktkj ij fuHkZj jgus dh vko';drk ugha gS] cfYd vkt os nqfu;k Hkj ls 

deZpkfj;ksa dh HkrÊ dj ldrs gSaA 

 

oS”ohdj.k ekuo lalkèku çcaèku pqukSfr;ksa dks dSls çHkkfor djrk gS---- 

 Hkkjrh; dEifu;ksa ds fy, fpark dk fo"k; ;g gS fd cgqjk"Vªh; dEifu;ksa ls çfrLièkkZ dk lkeuk dSls fd;k tk,A 

 tSls&tSls oSÜohdj.k QSy jgk gS] vfèkdkfèkd fons'kh daifu;ka Hkkjrh; cktkj esa ços'k dj jgh gSa vkSj vkus okys 

o"kksZa esa ?kjsyw daifu;ksa ds le{k pqukSfr;ka vkSj vfèkd xaHkhj gksus tk jgh gSaA 

 oS”ohdj.k ds ifj.kkeLo:i O;olk;ksa dks viuh lhekvksa ls vkxs oSf”od ckt+kj esa rsth ls foLrkj djus ds fy, 

etcwj gksuk iM+ jgk gSA 
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 cM+s fuos'k vkSj vkèkqfudhdj.k ds fy, vR;fèkd dq'ky vkSj rduhdh :i ls çf'kf{kr yksxksa dh vko';drk gksxh 

tks de çf'kf{kr] vdq'ky vkSj vuko';d dk;Zcy dk LFkku ysaxsA  

vPNh rjg ls çf'kf{kr vfèkdkfj;ksa ds rduhdh vkSj O;ogkfjd dkS'ky dks v|ru djus ds fy, vfèkd ls vfèkd 

çf'k{k.k vko';drkvksa dh igpku dh tkuh LokHkkfod gSA 

 

cgqlkaL—frd@fofoèk  

dk;Zcy dks laHkkyuk cgqlkaL—frd dk;Zcy og gksrk gS ftlesa fofHkUu lkaL—frd vkSj uLyh; i`"BHkwfe ds iq#"k 

vkSj efgyk,a 'kkfey gksrh gSaA fdlh Hkh ns'k dh Je 'kfä ml vkcknh dk çfrfcac gksrh gS ftlls og yh xbZ gS] Hkys gh 

HkrÊ esa HksnHkko ;k lkaL—frd iwokZxzg ds dkj.k dqN fo—fr;k¡ gks ldrh gSaA vyx&vyx vk;q] fyax] tkfr] 'kS{kf.kd 

i`"BHkwfe] LFkku] vk;] ekrk&firk dh fLFkfr] èkkfeZd fo”okl] oSokfgd fLFkfr vkSj oa'k vkSj dk;Z vuqHko okys yksxksa ls 

fuiVuk HR çcaèkdksa ds fy, ,d pqukSrhiw.kZ dk;Z gks ldrk gSA lkaL—frd varj vDlj lapkj esa dfBukb;ksa vkSj ?k"kZ.k esa o`f) 

dk dkj.k cu ldrs gSa tks vyx&vyx vis{kkvksa vkSj vknrksa okys yksxksa ds chp ckrphr ds :i esa fodflr gks ldrs gSaA 

urhtru] dk;Zcy fofoèkrk c<+ jgh gSA fofHkUu èkkfeZd] lkaL—frd] uSfrd i`"BHkwfe okys bu yksxksa dks çcafèkr djuk HR 

çcaèkd ds fy, pqukSrhiw.kZ dk;Z gSA blfy, HR çcaèkd ds fy, ,slk okrkoj.k cukuk egRoiw.kZ gS ftlesa fofoèkrk ds 

ldkjkRed igyqvksa dk mi;ksx fd;k tk, vkSj udkjkRed igyqvksa dks ;FkklaHko de fd;k tk,A 

 

deZpkjh p;u 

 deZpkjh p;u fdlh Hkh laxBu ds fy, ,d egRoiw.kZ çfØ;k gS] ysfdu fo'ks"k :i ls NksVs O;olk;ksa ds fy, 

ftUgsa cM+s deZpkfj;ksa ds lkFk çfrLièkkZ djus dh pqukSrh nh tk ldrh gSA NksVs O;olk;ksa dks mPp xq.koÙkk okys mRiknksa vkSj 

lsokvksa dks fodflr djus vkSj forfjr djus esa enn djus ds fy, l{ke vkSj l{ke deZpkfj;ksa dh vko';drk gksrh gSA u 

dsoy ;s dfBukb;k¡ cfYd dqN vU; dkjd Hkh gSa tks deZpkjh p;u dks çHkkfor djrs gSaA bl çdkj ,d ekuo lalkèku 

çcaèkd dks vius laxBu ds fy, lcls mi;qä deZpkjh dk p;u djrs le; bu lHkh dkjdksa ij fopkj djus dh 

vko';drk gksrh gSA deZpkjh p;u dks çHkkfor djus okys dqN dkjd bl çdkj gSaA  

 

cká dkjd &  

 flQkfj'ksa ekStwnk deZpkjh fjfä;ksa dks Hkjus ds fy, vius fj'rsnkjksa ;k nksLrksa dh flQkfj'k dj ldrs gSa] Hkys gh 

flQkfj'k djus okyk O;fä vPNk gks ;k u gksA  

 jktuhfrd çHkko 

flQkfj'ksa ekStwnk adqN mEehnokj jktusrkvksa ds çHkko esa lk{kkRdkj ds fy, vk ldrs gSa] tks ekuo lalkèku çcaèkd ds 

ifjfpr gks ldrs gSa vkSj daiuh ds lkFk muds vPNs lacaèk gks ldrs gSa] ,slh fLFkfr esa gesa mu mEehnokjksa dk p;u djuk 

iM+ ldrk gSAdeZpkjh fjfä;ksa dks Hkjus ds fy, vius fj'rsnkjksa ;k nksLrksa dh flQkfj'k dj ldrs gSa] Hkys gh flQkfj'k djus 

okyk O;fä vPNk gks ;k u gksA  

 O;fäxr iwokZxzg  

 fjÜor nsuk 
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  dqN mEehnokj lhV cpkus ds fy, fjÜor dh is'kd'k dj ldrs gSa 

 

vkarfjd Q+SDVlZ 

 HkrÊ dh ykxr HkrÊ çfØ;k ij gksus okyk [kpZ Hkh p;u çfØ;k dks çHkkfor dj ldrk gSA  

 ukSdjh fo'ys"k.k 

 ekuo lalkèku fu;kstu 

deZpkfj;ksa ds p;u ls igys gh deZpkjh p;u ds fy, ,d ;kstuk gks ldrh gS vkSj ekuo lalkèku çcaèkd dks 

Lo;a ml ;kstuk dk ikyu djus dh vko';drk gks ldrh gS] og igys ls cukbZ xbZ ;kstukvksa ls ijs vius fu.kZ; ysus dh 

fLFkfr esa ugha gks ldrk gSA 

 

dkuwu vkSj fofu;eu dk vuqikyu 

O;olk; ekfydksa ds fy, cnyrs jkstxkj dkuwuksa ds lkFk rkyesy fcBkuk ,d la?k"kZ gSA dbZ yksx jkstxkj dkuwuksa 

dks vuns[kk djuk pqurs gSa] ;g ekurs gq, fd os muds O;olk; ij ykxw ugha gksrs gSaA ysfdu ,slk djus dk eryc v‚fMV] 

eqdnes vkSj laHkor% daiuh dk [kRe gksuk Hkh gks ldrk gSA pwafd ,pvkj eSustj deZpkfj;ksa dks fu;qä djus ds fy, 

ftEesnkj gksxk] blfy, jkstxkj ls lacafèkr dkuwuksa vkSj fofu;eksa dk è;ku j[kuk mldk drZO; gS] blfy, mlds fy, lHkh 

dkuwuksa vkSj fofu;eksa dks è;ku esa j[krs gq, deZpkjh dk p;u djuk cgqr pqukSrhiw.kZ gksxkA mls jkstxkj ls lacafèkr cnyrs 

fu;eksa vkSj fofu;eksa ds ckjs esa [kqn dks viMsV j[kuk pkfg,A 

 

çf'k{k.k ,oa fodkl 

çf'k{k.k egaxk gSA çf'k{k.k ds fcuk ;g vkSj Hkh egaxk gSA usg: çf'k{k.k dk eryc gS ;g tkuuk fd vki orZeku 

esa dgka gSa vkSj dqN le; ckn vki viuh {kerkvksa ds lkFk dgka igqapsaxsA çf'k{k.k ds ekè;e ls yksx ubZ tkudkjh] ubZ 

dk;Zç.kkyh lh[k ldrs gSa vkSj vius ekStwnk Kku vkSj dkS'ky dks rkt+k dj ldrs gSa] D;ksafd blls cgqr dqN gkfly gksrk 

gSA 

dke esa lqèkkj vkSj çHkko'khyrk c<+rh gSA çf'k{k.k nsus ds ihNs edln ,d ,slk çHkko iSnk djuk gS tks çf'k{k.k ds 

vafre le; ls ijs jgrk gS vkSj deZpkjh ubZ ?kVuk ds lkFk viMsV gks tkrs gSaA çf'k{k.k O;fä;ksa vkSj lewgksa ds fy, dkS'ky 

fodkl ds :i esa fn;k tk ldrk gSA laxBukRed fodkl ,d ,slh çfØ;k gS tks "laxBu ;k leqnk; vkSj muds vklikl 

dh nqfu;k dks ykHk igqapkus okyh ubZ bfPNr fLFkfr dks çkIr djus vkSj cuk, j[kus dh {kerk dk fuekZ.k djus dk ç;kl 

djrh gSA" ekuo lalkèku foHkkx dks dk;Zcy ds çf'k{k.k vkSj fodkl esa dbZ pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk iM+rk gS] tks mPp 

çn'kZu djus okys O;fä;ksa dh fLFkjrk lqfuf'pr djus ls ysdj daiuh dks pykrs gSa vkSj vç;qä laHkkfor deZpkfj;ksa vkSj 

de miyfCèk gkfly djus okyksa ls leku :i ls lQyrk çkIr djuk gSA fupys Lrj ds deZpkfj;ksa ds çf'k{k.k vkSj fodkl 

esa fuos'k djuk ,d vkSj vke ekuo lalkèku leL;k gSA dqN O;olk;ksa dks ,slk djus ds fy, lalkèku [kkstus esa ijs'kkuh 

gksrh gSA 
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dk;Z thou ds lkFk larqyu  

 tc ifr vkSj iRuh nksuksa gh ukSdjh djrs gSa rks dke vkSj thou ds chp larqyu cukuk cgqr t+:jh gks tkrk gSA 

Hkkjr esa] dkedkth efgykvksa dh la[;k vc 150 fefy;u dh dqy 'kgjh efgyk vkcknh dk 15 izfr”kr gSA dksbZ Hkh laxBu 

tks 'dke djus ds fy, ,d csgrjhu txg' ds :i esa igpkus tkus dk ç;kl djrk gS] mls vius deZpkfj;ksa ds 

dk;Z&thou la?k"kZ dks de djus vkSj lqy>kus esa enn djus ds fy, fo'ks"k è;ku nsus dh t+:jr gSA gkyk¡fd pqukSrh mu 

pht+ksa dks tkuus vkSj djus esa gS tks deZpkfj;ksa ds futh thou esa n[ky fn, fcuk dk;Z&thou larqyu dks lqfoèkktud vkSj 

leFkZu çnku djrh gSaA ,sls laxBu dk ekuo lalkèku foHkkx vDlj ,sls jpukRed lekèkkuksa ds fy, rRij jgrk gS tks 

ykxw djus ds fy, O;kogkfjd gksa] fQj Hkh çHkko esa çHkkoh gksaA bl {ks= esa lQy laxBuksa us vius deZpkfj;ksa ij ?kjsyw 

nckoksa dks lacksfèkr djus rd gh lhfer u jgdj cfYd bu O;fä;ksa ds vkRe&lk{kkRdkj dh lqfoèkk çnku djds 

dk;Z&thou&larqyu dks vkSj Hkh mPp Lrj ij igq¡pk;k gSA 

 

la?k"kZ çcaèku 

la?k"kZ dh fLFkfr;ksa ds fcuk dksbZ laxBu ugha gSA ;g Kkr gS fd 80 izfr”kr la?k"kZ dh fLFkfr ekuo bPNk ls Lora= 

:i ls gksrh gSA blds dkj.k yksxksa dh O;fäxr fo'ks"krk,a gSa] lkFk gh laxBu dh lajpuk] laxBu esa LFkkfir laL—fr }kjk 

fuèkkZfjr gksrh gSA dk;Z&thou&la?k"kZ laxBuksa ds fy, ,d Li"V vkSj ekStwnk [krjk gS vkSj bl rF; dks udkjuk deZpkfj;ksa 

ds [kjkc çn'kZu dks Lohdkj djus ds tksf[ke esa gksxkA ekuo lalkèku çcaèkdksa dks irk gksuk pkfg, fd deZpkjh&fu;ksäk 

vkSj deZpkjh&deZpkjh la?k"kksZa dks mudh Hkkoukvksa dks Bsl igq¡pk, fcuk dSls laHkkyuk gSA gkyk¡fd yksxksa ds chp la?k"kksZa ls 

cpuk yxHkx vlaHko gS] fQj Hkh mUgsa prqjkbZ ls laHkkyus ls ekuo lalkèku çcaèkdksa dks eqíksa dks gy djus esa enn fey 

ldrh gSA mUgsa Hkfo"; ds la?k"kksZa ls cpus ds fy, çR;sd i{k dks lquus] fu.kZ; ysus vkSj mUgsa vkÜoLr rjhds ls laokn djus 

esa l{ke gksuk pkfg,A 

 

ekuo lalkèku pqukSfr;ksa ij dSls dkcw ik,a \ 

 mfpr ekuo lalkèku fu;kstu: mijksä pqukSfr;ksa ls ikj ikus ds fy, ekuo lalkèku çcaèkd dks HkrÊ ;k p;u 

çfØ;k ls igys mfpr fu;kstu djuk pkfg, fd fdruh fjfä;k¡ gSa] ;kuh fdl rjg dh ukSdjh ds fy, vkSj blds 

fy, mls dgk¡ ls HkrÊ djuh gS vkSj mEehnokj dh ;ksX;rk D;k gksuh pkfg, vkSj lk{kkRdkj dSls vk;ksftr djus gSa 

vkSj mEehnokj ds p;u esa dkSu lh ckèkk,¡] çHkkodkjh dkjd gks ldrs gSaA  

 lqfoèkk ekuo lalkèku çcaèkd dks ekStwnk deZpkfj;ksa ;k u, deZpkfj;ksa ds fy, nh tkus okyh lqfoèkk dk è;ku 

j[kuk pkfg,A mls ;g ns[kuk pkfg, fd deZpkjh dks viuk loZJs"B nsus ds fy, çsfjr djus ds fy, D;k çsjd 

gksxk vkSj mls deZpkfj;ksa dks cuk, j[kus ls cpus ds fy, efgyk deZpkfj;ksa vkSj lcls l{ke vkSj çfrHkk'kkyh 

deZpkfj;ksa dk fo'ks"k :i ls è;ku j[kuk pkfg,A 

 uSfrd O;ogkj ,d ekuo lalkèku çcaèkd dks deZpkfj;ksa ds lkFk lkSgknZiw.kZ lacaèk j[kus vkSj la?k"kksZa ls cpus rFkk 

vyx&vyx dk;Zcy dks lkoèkkuh ls laHkkyus ds fy, uSfrd O;ogkj viukuk pkfg,A  

 leUo; ,d ekuo lalkèku çcaèkd dks vyx&vyx dk;Zcy esa dke djuk pkfg, vkSj mls vius vèkhuLFkksa dks 

dk;Z djus ds fy, çsfjr djuk pkfg,A 
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 bl çdkj mls vius vanj vkSj lkFk gh dk;Z okrkoj.k esa leUo;dkjh joS;k fodflr djuk pkfg,A  

 lgkuqHkwfr vkSj fopkj pw¡fd euq"; ,d lkekftd çk.kh gS] blfy, mls vius dk;ZLFky ;k dgha Hkh nwljksa ls 

ns[kHkky vkSj lgkuqHkwfr dh vko';drk gksrh gSA 

 bl çdkj pw¡fd ,d ekuo lalkèku çcaèkd euq";ksa ds lkFk dke djrk gS] blfy, mls lgkuqHkwfr j[kuh pkfg, vkSj 

fdlh dh leL;k ij fopkj djuk pkfg,A  

 Je dk Kku ,d ekuo lalkèku çcaèkd dks Je dk iwjk Kku gksuk pkfg,] vFkkZr mls Jfedksa dh ekufldrk dk 

irk gksuk pkfg,A 

 ,d çcaèkd dks fofoèk dk;Zcy ds lkFk yack vuqHko gksuk pkfg,] bruk gh ugha cfYd mls Je {ks= esa cnyrs 

#>ku ds lkFk&lkFk jkstxkj ds cnyrs fu;eksa vkSj fofu;eu ds ckjs esa Hkh irk gksuk pkfg,A  

 mls irk gksuk pkfg, fd U;wure vkSj vfèkdre etnwjh nj vkSj vkSlr dk;Z ?kaVs D;k gSaA 'kS{kf.kd ;ksX;rk ekuo 

lalkèku çcaèkd cuus ds fy, mfpr Kku vkSj vuqHko ds lkFk mPp 'kS{kf.kd ;ksX;rk gksuh pkfg,A  

 O;olk; dks vius deZpkfj;ksa ds fy, gj fnu vius dkS'ky vkSj rkdr dk mi;ksx djus ds volj cukus pkfg,A 

y{; gkfly djus ls mUgsa çsj.kk feysxh vkSj mUgsa vius dkS'ky fodflr djus dk ekSdk feysxkA 

 

fu"d"kZ &  

mijksä Li"Vhdj.k ds –f"Vdks.k ls] oSÜohdj.k ds QeZ ij dbZ çHkko gSa tks laL—fr;ksa dh fofoèkrk dks 'kkfey dj 

ldrs gSaA vkt ds ;qx esa HRM dks oSfÜod Lrj ij çfrLièkkZRed c<+r gkfly djus ds fy, vko';d fo'ks"kKrk] ekufldrk 

vkSj {kerkvksa dks c<+kuk gksxkA HR çcaèkd dks jpukRedrk vkSj uokpkj ds fy, fujarj rRij jguk pkfg, D;ksafd bls 

lQyrk dh dqath ekuk tkrk gSA oSÜohdj.k dh pqukSfr;ksa dk lkeuk djuk HR ij cgqr vfèkd fuHkZj djrk gS ftlus 

laxBuksa dks iwjh rjg ls u;k –f"Vdks.k fn;k gSA laxBu çkS|ksfxdh dk mi;ksx djus esa vfèkd dq'ky gks x, gSa blfy, lHkh 

ifjorZuksa dks viukuk egRoiw.kZ gSA u dsoy oSÜohdj.k ds çHkko cfYd dqN vU; dkjd tSls rduhdh ifjorZu] ekStwnk 

deZpkfj;ksa dh ;ksX;rk vkSj ;qok ih<+h ds chp vPNh rjg ls fodflr dkS'ky vkSj Kku] deZpkjh ykHkksa ds ckjs esa dkuwu vkSj 

fu;e vkSj O;kolkf;d okrkoj.k esa c<+rh çfrLièkkZ ,d cgqr gh pqukSrhiw.kZ pht gksxh ftls HR çcaèkd dks loZJs"B deZpkjh 

dh HkrÊ vkSj p;u djrs le; è;ku esa j[kuk pkfg,A 
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