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शोध सार  

��तुत शोधप� �वामी �ववेकानंद के �बंधक�य नेत�ृव के मानवीय मू�य� पर आधा�रत प�र�े�य को �कट करता है। 

शोध प� का उ�े�य �वामी �ववेकानंद के �वचार� का �बंधक�य नेत�ृव क� ��� से भारतीय जीवन मू�य� पर आधा�रत 

िच�तन का तक� संगत �व�ेषण करना है। �वामी �ववेकान�द के �बधंक�य िच�तन का आधार भारतीय शै��क िच�तन 

परंपरा, आ�या��मकता और मानवीय मू�य� क� �थापना करना रहा है। �वामीजी का �बंधक�य नेत�ृव समाज सेवा, 

आ�या��मक उ�नित, मनोबल िनमा�ण और वै�ािनकता के सहज सम�वय पर आधा�रत है। ��ततु शोध प� म� 

ऐितहािसक अनसुंधान �विध के आधार पर शै��क दश�न म� भारतीय जीवन प�ित, �ान �व�ान क� साधना, परंपरा 

और आधुिनकता के म�य सम�वय को ल��त कर �विभ�न ��ा�तो के मा�यम से �बधंक�य नेत�ृव क� ��� से जीवन 

मू�य� का �वकास कर भारतीय सं�कृित के उ�थान पर बल �दया गया है। िन�कष�तः �वामी �ववेकानंद का जीवन दश�न 

आधिुनक �बंधक� को भावना�मक बु��मता का �वकास करने, संगठना�मक �वकास करने, �बंधक�य नेत�ृव कौशल 

िनमा�ण एव ंमानवीय मू�य� का �वकास करने के िलए �विभ�न आयाम ��तुत करता है। 

 

बीज श�दः �बंधन, नेत�ृव, �य���व, मू�य , श��, संगठना�मक �वकास, भावना�मक बु��मता। 

 

��तावना 

"एक �वचार ल�। उस एक �वचार को अपना जीवन बना ल� - उसके बारे म� सोच�, उसके सपने देख�, उस �वचार पर �जएँ। 

म��त�क, मांसपेिशय�, नस�, शर�र के हर �ह�स ेको उस �वचार स ेभर द� और हर दसूरे �वचार को अकेला छोड़ द�। यह� 

सफलता का रा�ता है।" - �वामी �ववेकानंद 

�बंधक�य िच�तन के �वकास, �बंधक�य नेत�ृव �मता के �वकास और �बंधक�य सम�याओ ंके समाधान क� ��� स े

सम�याओ ंका अ�ययन कर समाधान मूलक िच�तन का �वकास करना मह�वपणू� होता है। भारतीय िश�ा के �वकास 

और श�ै�क अवदान क� ��� से मनु�य का सवा�गीण �वकास करना भारतीय लोक परंपरा एवं सं�कृित का मूल उ� दे�य 

रहा है। सन ्1895 म� लंदन �वास के समय �वामी �ववेकानंद को �या�यान देने के िलए जाना था। इस �वास के समय 

उनके साथ �वामी शारदानंद भी साथ थे। य��प �वामी �ववेकानंद को �या�यान देना था �क�त ु उ�ह�न े �वामी 

शारदानंद को �या�यान देन ेके िलए मंच पर उनका नाम ��ता�वत कर �दया। �वामी �ववेकानंद न े�वामी शारदानंद 

का आ�म�व�ास बढ़ाने के िलए यह �कया था। �वामी �ववेकानंद का नेत�ृव कौशल और �बंधक�य िच�तन �ेरणाओ ं
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पर आधा�रत था। इसी �कार से �वामी �ववेकानंद अपने साथ रहने वाले साधक�, सहकिम�य� का मनोबल भी समय-

समय पर बढाते रहते थे। �वामी �ववेकानंद अपने संगी सािथय� को अपनी इ�छाओ,ं ल�य� एव ं�यास� से अवगत 

करान ेके बाद उ�च �तर�य िन�पादन मानक� को िनधा��रत कर देत ेथे। सुझबुझ के धनी नेता अपने अनुगािमय� का 

मनोबल बढ़ाने, उ�ह� सश� करने, �िश��त करने का काम िनरंतर करते ह�।�वामी �ववेकानंद के अनसुार �य���व के 

�वकास क� अवधारणा का संबंध सामा�जक िभ�नताओ,ं बौ��क और नैितक नवाचार� तथा �हण क� गई िश�ा स ेहै। ( 

��वेद�, 2017) यह शोधप� �वामी �ववेकानंद के िच�तन का आधुिनक �बधं, नेत�ृव �मता �वकिसत करने और 

संगठन के �ित भावना�मक जुड़ाव क� ओर उ�मखुीकरण पर क� ��त है। �व� इितहास के महान नेताओं म� स��मिलत 

�वामी �ववेकानंद का यह क�र�माई �य���व है जो पी�ढ़य� से  �भा�वत कर रहा है। नेत�ृव क� ��� से �य���व मनु�य 

क� इ�छा श�� स े संबंिधत है। आज �य���व �वकास क� ��� स े  �यवहार �व�ान मानव संसाधन �वकास हेत ु

मह�वपूण� है। �बंधन ग�ुओ ंऔर शोधकता�ओ ंको �ववेकानंद के ���कोण को समझना चा�हए। गु�देव रवी��नाथ 

ठाकुर ने �वामी �ववेकानंद के िलए यह कहा था �क "य�द आप भारत को जानना चाहत ेह� तो �ववेकान�द को प�ढ़ये। 

उनम� आप सब कुछ सकारा�मक ह� पाय�ग,े नकारा�मक कुछ भी नह�ं।" 

 

�वामी �ववेकानंद का सं��� जीवन प�रचय : 

�वामी �ववकेानंद का ज�म 12 जनवर�, 1863 को मकर सं�ा��त के �दन कलक�ा म� काय�थ प�रवार म� 

हुआ था। बा�यकाल म� उनका नाम वीरे�र रखा गया। �ववेकानंद का मूल नाम नरे�� नाथ द� था। �वामी 

�ववकेानंद के �पता का नाम �व�नाथ द� एव ंमाता का नाम भूवने�र� देवी था। �वामी �ववकेानंद के �पताजी 

कलक�ा उ�च �यायालय म� �व�यात अिधव�ा का काम करत ेथे। उ�च िश�ा के दौरान �वामी �ववेकानदं 

�वामी रामकृ�ण परमहंस के संपक�  म� आये। इसके बाद �वामी �ववेकानंद �ारा रामकृ�ण िमशन के मा�यम 

से संपणू� �व� म� आ�या��मक नेत�ृव क� �वचारधारा को बल �दान �कया गया। उनके घर का नाम नरे�� 

नाथ था। उनके �पता �व�नाथ द� पा�ा�य स�यता म� �व�ास रखते थे। य ेअपने पु� नरे�� को भी अं�ेजी 

पढ़ाकर पाशचा�य स�यता के अनुसार चलाना चाहते थे। रामकृ�ण परमहंस  क� �शसंा सुनकर नर�� उनके 

पास पहले तो तक�  करने के �वचार से ह� गए थे �क�त ुरामकृ�ण परमहंस जी ने नर�� क� �चंड �ितभा को 

पहचान िलया �क म� �जस िश�य का इंतजार कर रहा हंू वह तो यह� है। पा�रवा�रक जीवन से स�यास लेने के 

बाद इनका नाम �ववकेानंद रखा गया। �वामी �ववेकानंद ने 04 जुलाई 1902 को बेलरू मठ के एक शांत कमरे 

म� महासमािध ली थी। महासमािध के समय उनक� उ� 39 साल 05 माह और 24 �दन थी। 
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सा�ह�यावलोकन 

● ��वेद�, राजे�र� (2009) ने ‘सोिशयल च�ज इन इं�डयन सोसायट� �वद रेफर�स टू द कं���यूशन ऑफ �वामी 

�ववेकानंद’ पर अ�ययन म� �प� �कया है �क भारतीय कम�चा�रय� क� �यावसाियक द�ता और संगठना�मक कुशलता 

व�ृ� हेतु सहकार� �यास तथा  सामा�जक जाग�कता के मू�य� म� व�ृ� हेतु उ�ह� मू�य� पर क� ��त अिभ�े�रत �कया 

जाना चा�हए। (��वेद�,2009) 

● मोहता, स�य�काश (2012) ने '�वामी �ववेकानंद के न�य वेदा�त दश�न एव ंउनके शै��क �वचार� क� वत�मान 

�ासंिगकता' म� �प� �कया है �क मानवीय आ�मबोध को वत�मान शै��क �णाली का अंग बनाना अितआव�यक है। 

इससे मानवीय अ��मता और मू�य� पर आधा�रत सामा�जक �ितब�ता म� व�ृ� होती है। (मोहता, 2012) 

● राजपतू, �मोद कुमार एवं उिनयाल, मदन मोहन (2016) ने ‘�वामी �ववेकानंद के शै��क �वचार� क� वत�मान संदभ� 

म� �ासंिगकता' म�  �प� �कया है �क सामा�जक एवं आिथ�क क�याण के िलए वेद तथा गीता दश�न जीवन का आधार है। 

संपूण� �व� म� जनमानस को इसका अनुसरण करने क� �ेरणा द� जानी चा�हए। (राजपतू उिनयाल, 2016) 

● राज, अनुज एव ंसजावन, द�ि� (2017) ने‘�वामी �ववेकानंद का मानव िनमा�णकार� श�ै�क ���कोण’ लेख म� कहा है 

�क �वामी �ववेकानंद जी के �वचार वत�मान पीढ़� हेत ुऔर भी उपयोगी ह� �य��क पा�ा�य �वचार� के कारण सामा�जक 

सरोकार एव ंमानवीय जी�वकोपाज�न क�ठन हो रहा है। इन �वषम  प�र��थितय� म� �वामी �ववेकानंद का जीवन दश�न 

नई पीढ़� म� उ�साह का समावेश करने म� स�म है। (राज एव ंसजावन, 2017) 

● बलवान, �काश (2012) ने‘ �ववेकानंद थॉ�स ऑन मैन मे�कंग � ूमॉरल वै�यूज एंड करे�टर डेवलपम�ट’ नामक लेख 

म� िलखा है �क मानवीय जीवन म� नैितक मू�य� क� �थापना से मनोबल म� व�ृ� होती है यह� मनोबल उ�साह बढ़ाता है 

�जससे संगठना�मक कुशलता म� व�ृ� होती है। (बलवान, 2012) 

 

शोध अ�ययन के उ� दे�य  

��तुत शोधप� को �यवहा�रक, बोधग�य एव ंसमीचीन बनाने के साथ-साथ िन�निल�खत उ�े�य� को िनधा��रत कर 

शोध को �ासंिगक बनाने का िन�हत है- 

1. �वामी �ववेकानंद के िच�तन म� सामा�य �बंधन को जानना । 

2. �वामी �ववेकानंद के दश�न म� �बंधक�य नेत�ृव को जानना । 

3. �वामी �ववेकानंद के िच�तन म� भावना�मक ब�ु�मता एवं मानवीय संबधं िनमा�ण कौशल को जानना । 

4. �वामी �ववेकानंद के दश�न म� वतमा�न �बंधक�य सम�याओ ंके समाधान / उपाय� का सम��वत अ�ययन करना 

5. वत�मान म� �वामी �ववेकानंद के �बंधक�य नेत�ृव सबंधी �वचार� क� उपयोिगता को �प� करना। 

 

शोध ��विध  

��तुत शोध प� को उ�े�यपणू�, समीचीन एवं �भावशाली बनाने के िलए ऐितहािसक अनुसंधान अ�ययन �विध एव ं

��तीयक �ोत� के आधार पर �विभ�न शोध प��काओं, पु�तक�, �वामी �ववेकानंद जी के जीवन पर आधा�रत सा�ह�य, 
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सरकार� एव ंगैर सरकार� �काशन�, �विभ�न सरकार� एवं गैर-सरकार� वेबसाइट� पर उपल�ध साम�ी का उपयोग �कया 

गया है। ��ततु शोध प� म� �वामी �ववेकानंद जी के जीवन मू�य� पर आधा�रत वैचा�रक दश�न का �बंधन एव ंनेत�ृव 

के प�र�े�य म� �व�ेषण �कया गया है। ��तुत शोध प� म� �य��गत शोध �विध �ारा �वामी �ववेकानंद जी के �वचार� 

का �व�ततृ अ�ययन �कया गया है तथा वण�ना�मक अ�ययन �विध का �योग �कया गया है। शोध प� म� �वामी 

�ववेकानंद जी के �बंधक�य नेत�ृव संबंधी �वचार� का प�रचय देकर �बंधक�य द�ता बढ़ाने के ���कोण से मानवीय 

मू�य-आधा�रत नेत�ृव क� �ासंिगकता को �प� करने का �यास �कया गया है। 

 

�वामी �ववेकानंद एवं नेत�ृव आधा�रत संगठना�मक सं�कृित का �वकास  

भारत म� रामकृ�ण िमशन वै��क �तर पर पु�ष� और म�हलाओ ंक� सम��वत श�� के �प म� संगठन का अनुपम 

उदाहरण है। भारत म� �वामी �ववेकानंद रामकृ�ण िमशन से ��य� संबंध रखते थे। रामकृ�ण िमशन क� गित�विधय� 

संगठना�मक �व�प, संगठना�मक एवं �बंधक�य कौशल पर �वामी �ववेकानंद के �वचार�, �यहूरचना�मक िनयोजन 

का �भाव रहा है। भारत म� रामकृ�ण िमशन क� �थापना 1 मई, 1897 को �वामी �ववेकानंद के माग�दश�क �वामी 

रामकृ�ण परमहंस �ारा क� गई। �वामी �ववेकानंद के जीवन दश�न पर समानता, �याग, �ेम, परमाथ� का �भाव 

रामकृ�ण िमशन क� संगठना�मक एव ं�बंधक�य �णाली पर �यापक रहा है। �वामी �ववेकानंद क� नेत�ृव शलैी पर 

�वचार� क� �वत�ंता, सामा�जक समानता, सामा�जक- धािम�क कुर�ितय� से परे �वचार� क� �वतं�ता अधीन�थ� क� 

�मता म� व�ृ� करती है।भारतीय �बधंन िच�तन एव ंमानवीय अ��मता के �े� म� भारतीय �ान परंपरा, सनातन 

अवधारणाओ ंऔर �वचार� का एक ��े सम�वय है। इन �वचार� को भारतीय मनी�षय� न े वेद� और उपिनषद� म� 

�व�ततृ �प से ��तुत �कया गया है जो �ाचीन भारतीय सं�कृित म� �य���व क� मह�ा को समझने का सबसे सम�ृ 

�ोत ह�। ( मोहता, 2012) आ�म �व�षेण, मानव �वभाव, अ��त�व और मानवीय अ��मता  क� अिभ�य�� और 

�य���व �वकास म�  उनक� भूिमका अित मह�वपूण� �वषय है �जनका उपयोग �बधंक� �ारा संगठना�मक संरचना को 

सु�ढ़ करने म� �कया जाता है। नेत�ृव �मता का �वकास �य���व �वकास का दाश�िनक �व�प भी है। इसके �व�वध 

आयाम मानवीय संबंध� क� �थापना म� सहायक है। �वामी �ववेकानंद काय� िन�पादन के उ�च मानक� का िनधा�रण 

करने के साथ साथ अपने सािथय�, अनुगािमय� क� यो�यताओ ंक� पहचान करके उनक� द�ताओं म� व�ृ� का �यास 

करने क� मानिसकता रखते थे। �वामी श�ुानंद को िलखे गये प� म� सन ्1897 म� �वामी �ववेकानंद िलखत ेहै �क म� 

अपने अनगुािमय�, सािथय� को िनरंतर व�ृ�मान / �वकिसत होते हुए देखना चाहता हंू। �वामी �ववेकानंद न े

अ�तरवैय��क सबंध� को �ाथिमकता �दान क� थी। �य�� म� िन�हत उजा� और चेतना को �व�तार देने के िलए उ�ह�ने 

कहा �क उठो, जागो और तब तक मत �को जब तक �क ल�य क� �ाि� न हो जाये।भारतीय �ान परंपरा और 

सां�कृितक उ�व के �े� म� �वामी �ववेकानंद आ�या��मक नेत�ृवकता� एव ंसमाज सुधारक थे। �वामी �ववेकानंद न े

11 िसतंबर 1893 को िशकागो (यूएसए) म� आयो�जत धम� ससंद म� भाग िलया था। �वामी �ववेकानंद ने सन ्1893 म� 

िशकागो म� आयो�जत धम� संसद म� वै��क बंधु�व के संदेश से संपणू� �व� का �यान अपनी और आक�ष�त �कया और 
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उनके उ�ोधन से वहा ं उप��थत जनसमूह भारतीय नेत�ृव शैली से �भा�वत हुआ। �वामी �ववेकानंद के वैचा�रक 

िच�तन को संपणू� �व� म� युवाओ ंके आ�या��मक उ�थान क� �दशा म� मह�वपूण� माना जाता है।  

 

कािम�क �बधंन एव ंभावना�मक बु��मता  

कार◌्िमक �बंधन क� ��� से कम�चा�रय� के मनोबल म� अिभव�ृ� करने हेतु यथासमय �याग, काय� के �ित समप�ण 

क� भावना और काय� िन�पादन के िलए वचनब�ता �वामी �ववेकानंद के जीवन दश�न का अिभ�न अंग है। भारत 

सरकार �ारा �ितवष� 12 जनवर� को रा��य युवा �दवस मनाया जाता है। �वामी �ववेकानंद क� ज�मितिथ को 

आयो�जत यह काय��म �ितवष� उनके नेत�ृव कौशल एव ं�बंधक�य �भावशीलता म� अिभव�ृ� क� �दशा म� मानव 

संसाधन �बंधक� को �ेरणा देता है। �कसी भी संगठन म� अधीन�थ� से काय� करवान े के िलए उनके भावना�मक 

समथ�न और मनोबल क� आव�यकता होती है। भावना�मक जुड़ाव और अनुसमथ�न के �े� म� िशकागो धम� स�मेलन 

म� �वामी �ववेकानंद �ारा कहा गया 'भाईय� और बहन�' संबोधन इसका एक उदाहरण है। (मदनमोहन ,2016) �वामी 

�ववेकानंद क� युवाव�था के समय परतं� भारतीय समाज आिथ�क, राजनीितक और सामा�जक ��� से उपे��त था 

तथा पुरातन सां�कृितक वभैव से िनरंतर दरू जा रहा था। ऐसे समय म� सां�कृितक पुनजा�गरण के पूरोधा बन कर आम 

भारतीय का मनोबल बढाकर उसे भारतीय सामा�जक-सां�कृितक परंपराओ ं और �वरासत से जोड़ कर उ�ह�ने 

भावना�मक बु��म�ा का प�रचय �दया। वत�मान �यावसाियक संगठन� के �बंधक� के �िश�ण म� भावना�मक 

बु��मता को �वशेष मह�व �दया जाता है। �वामी �ववेकानंद का अ�ैत वेदा�त तथा न�य वेदा�त के मा�यम स े

�बंधक�य िच�तन का प�र�कार नेत�ृव �मता �वकिसत करने म� मह�वपूण� है। मलूतः वेदा�त �कसी का आलोचक नह� ं

है वरन ्यह मनु�य क� �वाभा�वक श��य�, भावनाओ,ं मानिसक ऊजा� को �वकिसत करने पर बल देता है। कािम�क 

�बंधन क� ��� से कम�चा�रय� क� एका�ता, आ�मिन�ा, मानिसक उजा�, मन, वचन और कम� क� शु�� मानवीय जीवन 

म� ह� नह�ं ब��क �यावसाियक जीवन मे मनु�य को जीवन संघष� के िलए मानिसक �प से तयैार करने म� मह�वपणू� है। 

वत�मान वै��क बदलते प�र��य म� �यावहा�रक िश�ा के �े� म� धािम�क �ंथ एव ंउपदेश� का मह�वपूण� �थान है। इस 

मत के �वामी �ववेकानंद �बल समथ�क थे। 

 

�वपर�त प�र��थितय� से सीख कर �य���व का प�रमाज�न करना 

 आधुिनक �बंधक� के िलए और ने��ृव �मता �वकिसत करने क� ��� स े�वामी �ववेकानंद को �वामी शारदानंद ने 

उ�ह� एक बार यह कहते हुए याद �कया, "शोक क� अविध समा� होने से पहले ह�; मुझे नौकर� क� तलाश म� िनकल 

जाना पड़ा। भूखे-�यासे और नंगे पावं, म� दोपहर क� िचलिचलाती धूप म� एक आवेदन-प� हाथ म� िलए एक द�तर स े

दसूरे द�तर भटकता रहा, एक-दो अंतरंग िम� जो �वपर�त समय म� मेरे साथ सहानभुूित रखते थे, कभी-कभी मेरे साथ 

होते थे। ले�कन हर जगह मेरे सामने दरवाजा बंद कर �दया जाता था। जीवन क� वा�त�वकता यह है �क िनः�वाथ� 

सहानभुूित दिुनया म� दलु�भ है - इसम� कमजोर, गर�ब लोग� के िलए कोई जगह नह� ंहै। कमजोर, गर�ब�, बेसहारा और 

दिलत� के िलए �वामीजी क� िचंता इन अनभुव� से जुड़� हुई थी। (द�ि�,2017) इसन ेउनक� सोच को नवीन  आकार 
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�दया। आधुिनक �बंधन क� ��� से उनके जीवन अनुभव सीखने क� ���या अथवा कािम�क �िश�ण हेत ुमह�वपूण� ह�। 

�यावसाियक संगठन� म� �या� ज�टलताओ ंको �यावहा�रक जीवन के �ित उनके ���कोण के मा�यम स ेहल �कया जा 

सकता है। �बंधन से आशय दसूर� से काम लेने क� कला ह� नह�ं है वरन ्सं�थान� म� �बधंन �थाओ ंक� गुणव�ा को भी 

बेहतर बनाना है।   

 

संगठना�मक संरचना एव ंवै�ीकरण  

संगठना�मक कुशलता एवं वैश◌्वीकरण को सु�ढ़ करने हेत ु�वामीजी �ारा बताए गए परोपकार� �वचार� के साथ गैर-

भौितक ���कोण के मा�यम से पुन�व�चार करने क�  आव�यकता है। वै�ीकरण के संबंध म� �ववेकानंद का ���कोण 

यह है �क वै�ीकरण साव�भौिमक मानक� के अनुसार  होना चा�हए।  �वामी �ववेकानंद ने 04 जुलाई 1902 को बेलरू मठ 

के एक शांत कमरे म� महासमािध ली थी। यह अ�पकालीन �क�तु यश�वी जीवन 39 साल 05 माह और 24 �दन का था। 

�वामी �ववेकानंद का जीवन दश�न वा�तव म� जीवन को �यव��थत करने क� ���या से संबंिधत है।  वै�ीकरण 

वा�ण�य, िनवेश, संचार और मानव जीवन संबंधी �वचार� के �े� म� रा�� क� एक दसूरे पर िनभ�रता से जुड़ा हुआ है। 

वै�ीकरण ने न केवल �विभ�न �े�� के लोग� के बीच वा�ण��यक आदान-�दान ब��क अंतर-सां�कृितक संबंध� का 

�वकास �कया है। सं�कृितकरण क� ���या ने  भारतीय पारंप�रक सं�कृित म� तेजी से सामा�जक प�रवत�न �कया है। 

वै�ीकरण के प�र��य म�  मनु�य अगर खुद को अलग-थलग कर ले तो वह अपना जीवन सुगमता से नह�ं चला सकता 

है।   सूचना �ौ�ोिगक� ने भारतीय सं�कृित को वै��क प�र��य म� ला �दया है। भारतीय सं�कृित का आधार दाश�िनक 

�वचार और अ�या�म  है। भारत म� वै�ीकरण सामा�जक �यव�था म� सम��वत हो गया है, �जससे हमार� मलुभूत 

सं�कृित म� प�रवत�न हो रहा है।  

 

आ�या��मक श�� का उपयोग एव ं�वकास  

�वामी �ववेकानंद जी के अनसुार शर�र और म��त�क क� �विृत को समझना अपे�ाकृत सरल है। ले�कन आ�मा क� 

�विृत गहराई यु� और सू�म �व�ेषण पर आधा�रत है। ��येक मन�ुय म� आ�म त�व मूल आधार है और इस आधार 

को िनयं��त कर अ�य �वषय� को सरलता से िनयं��त �कया जा सकता है। वा�तव म� जो मनु�य अपने मन को जानता 

है और िनयं��त करन ेम� स�म है, वह श��शाली है। �ववेकानंद के अनसुार शर�र और म��त�क का �व�प अ�थायी 

ह�। आ�म त�व ह� सनातन �प से अमर है। (बलवान,2012) �वामी �ववेकानंद जी कहते ह� �क मन�ुय बाहर ई�र और 

�द�यता क� तलाश करता है। ले�कन �द�यता हर आ�मा म� िनवास करती है। नेत�ृव एव ं�बंधन क� ��� से इस भावना 

को समझना आव�यक है।  इससे संगठन म� स�ाव कायम होता है। वा�तव म� �य���व को �वकिसत करने के िलए 

��येक मनु�य को सुख और दखु क� अव�था म� दोन� से ह� सीखने क� आव�यकता है। ��येक मनु�य का वा�त�वक 

च�र� जीवन अनभुव� क� सामू�हक अिभ�य�� होती है। च�र� आदत� पर िनभ�र है। उ�म च�र� �वकिसत करने के िलए 

अपनी आदत� को �यान से देखा जाना चा�हए।  
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िन�कष� 

�वामी �ववेकानंद जी का जीवन दश�न यह है �क  नकारा�मक भावनाओं को �बंिधत करके नेत�ृव �भावी होता है। 

सफल नेता अपने अनयुाियय� क� �मता �वकिसत करके, �व�ास करके उ�ह� सश� बनात े है। ऐसे  नेता दसूर� के 

�य���व को बड़ा करके खुद को बड़ा बनाते ह�। �वामी �ववेकानंद ने  'आदेश और िनयं�ण' के बजाय 'सश� और 

सु�वधाजनक �वकास के अवसर� का िनमा�ण' के दश�न को चुना था। इस ���या म� पार�प�रक �व�ास एक मह�वपूण� 

भूिमका िनभाता है। �वामी �ववेकानंद अपने आस-पास के लोग� को उ�च �तर के �दश�न क� आकां�ा करने के िलए 

�े�रत करने का ��े उदाहरण यह है �क सन ्1897 म� उ�ह�ने अपने िश�य �वामी श�ुानंद को  प� िलखा। वे िलखत ेह�, 

"...अंत म�, आपको याद रखना चा�हए �क म� अपने ब�च� स ेअपने भाइय� (अपने भाई िश�य�) से अिधक क� अपे�ा 

करता हँू। म� चाहता हँू �क मेरा हर ब�चा मुझसे सौ गुना बड़ा बने। आपम� से हर एक को एक �वशाल बनना चा�हए - 

अव�य, यह मेरा वचन है। आ�ाका�रता, त�परता, और उ�े�य के �ित �ेम - य�द आपके पास य ेतीन� ह�, तो कोई भी 

चीज़ आपको रोक नह�ं सकती।�वामी �ववेकानंद जी ने िन�संदेह एक सकारा�मक िचंतन और दश�न �दया है। रामकृ�ण 

िमशन सकारा�मक �प से उ�सा�हत युवाओ ंको, उनके ���कोण को  �वकिसत कर रहा ह�। वै��क �तर पर उनक� 

सबसे बड़� �वरासत लाख� आ�म �े�रत लोग ह� जो एक बेहतर रा� और एक बेहतर दिुनया के िनमा�ण का सपना देखते 

ह�। वत�मान वै��क प�र��य म� मानव संसाधन �बंध के �े� म� कम�चा�रय� के कौशल म� व�ृ� हेतु रामकृ�ण िमशन क� 

संगठना�मक �णाली, उ�कृ�ता, काय�कुशलता एव ंसमूह भावना तथा दल िनमा�ण का उपयोग �कया जा सकता है। 

�व�ीय �बधंन के �े� म� भी पारदिश�ता, �प�ता एवं ईमानदार� जसैे गुण� का उपयोग रामकृ�ण िमशन के 

संगठना�मक संरचना से �भा�वत होकर उपयोग �कया जा सकता है। �वामी �ववेकानंद क� नेत�ृव शलैी 

Transformational leadership का उ�म उदाहरण है। सफल नेता के �विश� गुण� क� झलक भी �वामी �ववेकानंद के 

�य���व एव ंजीवन दश�न म� देखी जा सकती है। उ�म �वा�थय, ती� �मरण श��, ईमानदार�, स�यिन�ा, िनयोजन, 

संगठन िनमा�ण एवं संचालन, िनद�शन तथा िनय�ंण कौशल, सामा�जक प�रप�वता, भावना�मक बु��म�ा, अिधकार 

��यायोजन द�ता, अधीन�य� क� भूिमका िन��त करना, सम�वयकार� रणनीित का िनमा�ण, सम�या समाधान 

कौशल उनम� �मखु है। 
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